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DISTRIBUTORE CARRELLI HYSTER E YALE
Dealer di carrelli elevatori Hyster e Yale 

sul mercato italiano, con sede a Nibionno (LC).
Presente con una rete di 7 filiali e 26 subdealer 

su tutto il territorio nazionale.

PROGETTISTA E COSTRUTTORE 
Leader globale nella produzione di carrelli 

elevatori elettrici, con sede a Cotignola (RA). 
Dal 1976, design, progettazione e 

customizzazione di soluzioni a zero emissioni.
unicar-yale.itcarerforklift.com

Produrre e distribuire: 
due obiettivi, un’unica passione.
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Cdo, luogo di amicizia
Per non sentirsi mai soli
Marco Mazzone
Presidente Cdo Como

Spesso quando incontro perso-
ne che non conoscono l’espe-
rienza della Compagnia delle 
Opere mi trovo a dover spiegare 
chi siamo, che cosa è Cdo. 
Da dove nasce, che cosa fa, qual 
è la sua missione. Ebbene, devo 
confessare che è un compito 
facile e la risposta che do è rac-
chiusa in un pensiero che ho 
voluto trasmettere anche alla 
nostra festa di Natale. Cdo è un 
luogo di amicizia dove sentiamo 
di non essere soli. Non lo siamo 
nel lavoro e neanche negli altri 
ambiti della vita. In Cdo incon-
triamo un’umanità che vuole in-
cidere nella realtà.

In questo saluto finale vorrei 
esprimere l’auspicio che l’anno 
nuovo possa fornirci soluzioni 
a speranze lungamente colti-
vate legate al lavoro, alla pace 
e al futuro. Quanto al lavoro av-
vertiamo tutti il disagio di vivere 
nell’incertezza delle condizioni 
attuali caratterizzati dall’insta-
bilità e dalla velocità con cui av-
vengono i cambiamenti. Non si 
tratta solo di dinamiche di mer-
cato. 

Abbiamo toccato con mano 
come si stia sempre più affer-
mando il peso e il potere della 
politica nelle relazioni economi-
che tra i Paesi. Alleanze storiche, 
consolidate, solidali sono state 
messe in discussione e si va deli-
neando un nuovo disegno degli 

equilibri che richiede da parte 
nostra scelte difficili e coraggio-
se. L’andamento dell’economia 
è fortemente condizionato an-
che dallo sviluppo delle tecno-
logie e avvertiamo il rischio di 
un’evoluzione che mette a ri-
schio il ruolo dell’uomo. Come 
Cdo ci battiamo per un lavoro 
che sia per l’uomo e non il con-
trario.
C’è anche un lavoro per la Pace. 

Non passa giorno che non ve-
niamo scossi dalle notizie e dal-
le immagini di tragedie che ci 
giungono dall’Ucraina e dalla 
Palestina e dalle altre parti del 
mondo dove l’umanità è sotto-
posta a una insostenibile soffe-
renza. Accogliamo sempre con 
grande speranza gli appelli del 
Papa perché i governanti fac-
ciano tacere le armi e diano una 
possibilità alla comprensione re-
ciproca e alla pace giusta. E qui 
cerchiamo di fare la nostra pic-
cola parte sostenendo – come 
abbiamo fatto l’anno scorso e 
quest’anno con il ricavato delle 
cene di Natale – le iniziative di 
Avsi che vengono mantenute 
con le “Tende”. 

Il tema delle Tende di quest’an-
no è “La pace è una via umile. 
Percorriamola insieme”. Tocca 
a noi dare concretezza a que-
sto cammino e portare, tramite 
Avsi, una speranza reale, vera 
a coloro che soffrono anche in 

questo periodo di festa per noi.
Infine, il futuro. Finisce un anno 
travagliato e con molte più inco-
gnite di quando era cominciato 
e guardiamo a quest’anno nuo-
vo con uno sguardo di umana 
preoccupazione ma anche di 
speranza e di fiducia. Certi che 
grazie al Natale la nostra spe-
ranza non sarà delusa. Non re-
steremo confusi!

Buon Natale e Buon Anno!

Le riflessioni del presidente 
di Cdo Como, Marco Mazzone
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Dante profeta di Speranza
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ché gli mostra per che cosa è 
fatto, per che cosa vale la pena 
vivere, soffrire e andare avanti 
nella vita alla continua ricerca 
dell’autentica felicità.

Come gli altri anni, l’incontro 
era propedeutico alla mostra “Il 
mio Paradiso Dante profeta di 
speranza” che si è tenuta in città 
nella sede delle precedenti mo-
stre dedicate all’Inferno e al Pur-
gatorio, cioè San Pietro in Atrio. 
La mostra realizzata con i testi di 
Nembrini e i disegni di Gabrie-
le Dell’Otto, ha rinnovato i suc-
cessi delle due precedenti con 
migliaia e migliaia di visitatori e 
con un centinaio di studenti del-
le scuole del territorio che, ade-
guatamente preparati e con un 
travolgente entusiasmo, hanno 
fatto da guide. Ricordiamo che 
gli incontri e le mostre si devo-
no all’iniziativa della Compagnia 

delle Opere di Como e all’Istitu-
to Santa Maria Assunta di Villa 
Guardia con la collaborazione 
della Diocesi di Como e il soste-
gno del Comune di Como.

Prima di addentrarci nel bellissi-
mo e appassionato racconto di 
Franco Nembrini, una breve pre-
messa. Studiare Dante e la Divi-
na Commedia è normale a scuo-
la, tanto che è nei programmi 
scolastici ufficiali. Meno sconta-
to è che un corso sulle tre canti-
che più famose della letteratura 
mondiale lo promuova Cdo e lo 
proponga agli iscritti, per lo più 
professionisti e imprenditori. 
Il perché di questa proposta ori-
ginale e forse apparentemen-
te spiazzante è stato spiegato 
più volte dal presidente di Cdo 
Como, Marco Mazzone, che ha 
ricordato come l’idea sia emersa 
durante gli anni bui della pan-

Se fosse possibile bisognereb-
be sempre cominciare dalla 
fine. Così tutto sarebbe più chia-
ro, comprensibile, accettabile. 
Se potessimo sapere come le 
cose andranno a finire forse 
il percorso ci apparirebbe più 
facile. Anche per la Divina Com-
media sarebbe bello iniziare dal-
la fine, dal Paradiso e cogliere 
subito il meraviglioso esito di un 
lungo, rischioso e faticoso pere-
grinare cominciato con l’Inferno 
e proseguito con il Purgatorio. 

Lo si è capito anche martedì 
sera 21 ottobre nel Duomo di 
Como dove il professor Franco 
Nembrini ha tenuto una lezione 
magistrale sull’ultima cantica 
dell’incommensurabile poema 
dantesco e davanti al numero-
so pubblico ha spiegato che sì, 
il Paradiso, è la parte più con-
creta e più vicina all’uomo per-

Gli occhi e la speranza di Dante.
Una guida per gli imprenditori
Si è concluso con il Paradiso il ciclo sulle cantiche della Divina 
Commedia con il professor Franco Nembrini per la Cdo di Como

Un momento dell'introduzione del Direttore Marco Molinari
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del fare impresa? Non è tutto 
questo la sintesi di tutte le espe-
rienze umane? Certo, nel buio 
come nel lockdown bisogna ali-
mentare la fiammella della spe-
ranza. E qui Dante fa proprio al 
caso nostro.

Ma torniamo alla serata e sotto-
lineiamo la perfetta conduzione 
della giornalista Enrica Lattanzi 
che ha accompagnato e coor-
dinato ogni fase dell’evento e 
accenniamo all’entusiasmante 
intervento del vicario diocesano 
mons. Ivan Salvadori, profondo 
conoscitore di Dante, che ha 
portato i saluti del vescovo card. 
Oscar Cantoni e ha evidenziato 
il valore cristiano della Divina 
Commedia, quel significato uni-
versale dell’uomo che cerca la 
vera felicità, il vero amore. Poi, il 
saluto dell’assessore alla Cultu-
ra, Enrico Colombo, che ha mo-
tivato le ragioni della convinta 
adesione dell’amministrazione 
all’iniziativa e cioè la capacità di 
fare cultura nel territorio. Sono 
seguiti gli interventi del presi-
dente Marco Mazzone e del di-

rettore Cdo Marco Molinari che 
hanno ringraziato la Diocesi, il 
prof. Nembrini, le scuole e i ra-
gazzi e le ragazze che hanno 
saputo trasformarsi in piccoli 
Virgilio per i visitatori della mo-
stra. Uno speciale ringraziamen-
to anche ai numerosi sponsor e 
partner di Cdo Como che hanno 
consentito la realizzazione dell’i-
niziativa con il suo respiro trien-
nale. Prima di ridare la parola al 
prof. Nembrini, ancora un cenno 
alle belle parole di due profes-
soresse che hanno espresso la 
sorpresa e l’emozione di vedere 
la passione degli studenti, an-
che quelli solitamente più svo-
gliati, accendersi per la Divina 
Commedia tanto da accettare 
di svolgere la preparazione fuori 
dall’orario scolastico pur di non 
perdere questa straordinaria 
opportunità. Sì, una grande oc-
casione. Perché, come ha detto 
Nembrini più di una volta “Dan-
te parla di te, sì proprio di te e 
della tua vita”.

Con il suo dire schietto, il prof. 
Nembrini ha elencato varie ra-
gioni del perché un poeta vis-
suto sette secoli fa possa essere 
così interessante e attuale per 
noi che viviamo il tempo della 
tecnologia, della digitalizzazio-
ne e, ora, dell’intelligenza artifi-
ciale. Il motivo fondamentale 
sta proprio nell’ultima Canti-
ca, il Paradiso: meta agognata 
da ogni anima umana, sogno 
di felicità per ciascun uomo. 
Perché tra le tante difficoltà e le 
sofferenze della vita c’è proprio 

demia del Covid, quando l’Italia 
si fermò per bloccare il virus che 
mieteva vittime. In quel periodo 
dominava l’incertezza e la pre-
occupazione per il futuro regna-
va un po’ ovunque.

Ecco allora, grazie all’amicizia 
con il massimo conoscitore e di-
vulgatore di Dante in Italia e for-
se nel mondo, Franco Nembrini, 
la decisione di immergersi nel 
problema e di affrontare la “sel-
va oscura” per un viaggio che, 
pur tra tante difficoltà, coltivava 
la speranza e prometteva di rive-
dere la luce. Un percorso edu-
cativo e formativo rivolto agli 
imprenditori così da fare della 
Cultura uno strumento di resi-
lienza e di fiducia. Il cammino 
di Dante è denso di pericoli, 
pieno di momenti drammatici 
– tanto che alcune volte cade 
come morto – e incede con un 
ritmo che si fa via via sempre 
più intenso attraverso le sorti 
di un’umanità prima peccatri-
ce e poi espiante e, soprattut-
to, infine beata. Non è in fondo 
questo percorso una metafora 

Q

IL PARADISO È LA PARTE 
PIÙ CONCRETA E PIÙ VICINA 
ALL’UOMO PERCHÉ MOSTRA 
PER CHE COSA È FATTO,  
PER CHE COSA VALE LA PENA 
VIVERE, SOFFRIRE E ANDARE 
AVANTI NELLA VITA  
ALLA CONTINUA RICERCA  
DELL’AUTENTICA FELICITÀ.

L'intervento del Professore Franco Nembrini
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questa speranza che tiene acce-
so il cuore: la certezza di essere 
stati creati per qualcosa di gran-
de, per raggiungere la beatitu-
dine. Facile a dirsi, meno a pra-
ticarsi. Tanto più se travolti dalle 
emergenze, dalle guerre, dalle 
malattie e da tutte le sconfitte 
della vita. Però Dante – ha ricor-
dato Nembrini – è uno di noi, 
cioè uno come noi. La sua inna-
morata muore in giovane età, la 
sua città lo condanna morte e 
lui deve vivere in esilio sempre 
con il rischio di essere catturato 
e ucciso, ed è costretto a gua-
dagnarsi da vivere da forestiero 
salendo e scendendo le altrui 
scale. Eppure, Dante vivendo e 
struggendosi nel desiderio del 
ritorno a casa coglie una verità 
intramontabile: la nostra vera 
patria è il Cielo, è in Paradiso. È 
questa la ragione della sua – e 
nostra – speranza.

In tutto questo faticoso pere-
grinare a qualunque età – gio-
vani, adulti, vecchi – possiamo 
contare su due certezze salde 
come roccia: la misericordia di 
Dio “che ha sì gran braccia che 
prende ciò che si rivolge a lei” e 
che non siamo mai soli perché 
“Da me stesso non vegno” e c’è 
sempre una guida, un maestro, 
un amico, una compagnia che 
ti sostiene e ti accompagna nel 
cammino e ti aiuta a superare le 
difficoltà. Nel nostro caso questa 
compagnia è la Cdo che esercita 
questa missione in tutte le for-
me possibili per sostenere chi fa 
impresa con una visione cristia-
na che mette al centro l’uomo.

Concludendo il suo applaudito 
intervento il prof. Nembrini ha 
annunciato il desiderio di creare 
uno spazio fisso per ospitare le 
mostre realizzate sulle tre canti-
che della Divina Commedia per 
avere – oltre alle mostre itine-
ranti – un luogo stabile dove far 
incontrare professori e studenti 
e tutte le persone che cercano e 

trovano in Dante un amico fida-
to e fedele anche oggi. La scelta 
è caduta sulla terza città dante-
sca, quindi non Firenze e non 
Ravenna, ma Verona.

Ultima annotazione per chiu-
dere e per ribadire la validità e 
l’efficacia di Dante per accom-
pagnare chi fa impresa. Il prof. 
Nembrini ha precisato che la 
parola più ricorrente nella Di-
vina Commedia non è “amore” 
(che pure muove il sole e le altre 
stelle) ma “occhi” che, pensate, 
è citata per ben 212 volte. Come 
a sottolineare che l’importante 
nel nostro cammino terreno così 
come in qualunque cosa faccia-
mo è saper usare gli occhi, cioè 
guardare. Non semplicemente 
vedere. Guardare. La capacità di 
leggere i fatti, decifrare gli av-
venimenti, capire la realtà nella 
sua essenzialità. E non è preci-
samente questo che deve saper 
fare un uomo e anche, e soprat-
tutto, un imprenditore?

Bruno Profazio

L’IMPORTANTE 
NEL NOSTRO CAMMINO 
TERRENO COSÌ COME 
IN QUALUNQUE COSA 
FACCIAMO È SAPER USARE 
GLI OCCHI: 
NON SEMPLICEMENTE 
VEDERE, MA GUARDARE.

Periodico della Compagnia delle Opere Como 11
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Mettere la solidarietà al centro della festa
A favore di Avsi la cena di Natale di Cdo Como alla Sala Bianca del Teatro Sociale

na e nel Libano del sud per mo-
strare in modo efficace che cosa 
significa la presenza di Avsi in 
quei luoghi dove anche la spe-
ranza è una fiammella tremo-
lante. L’Avsi, ha ricordato Aldo, si 
sostiene tramite le campagne di 
raccolta fondi tradizionalmente 
chiamate “Tende” e ha sottoli-
neato l’importanza delle dona-
zioni all’associazione che si trova 
ad affrontare sfide sempre più 
difficili, in contesti quanto mai 
pericolosi, ma dove una presen-
za solidale e una testimonianza 
cristiana sono essenziali per far 
sentire il calore dell’umanità a 
bambini spaventati e dare una 
mano vera a persone e comuni-
tà sottoposte a prove indicibili.
Nella serata c’è stato anche un 
apprezzato tocco artistico: una 
esposizione di quadri ha accolto 
gli ospiti dall’ingresso fino all’in-

terno della sala. Riuscito l’abbi-
namento con l’arte: i tavoli non 
erano indicati da numeri, bensì 
dai colori e dai titoli dei quadri 
di Antonio Melchiorre che poi 
ha spiegato il significato delle 
varie opere esposte e anche la 
sua particolare tecnica creativa. 
Nel fronte di ogni bigliettino se-
gnaposto consegnato ai parteci-
panti la riproduzione del quadro 
e del colore che contrassegna-
va il tavolo e sul retro la scritta 

Aggiungi un posto a tavola che 
c’è un amico in più… Il motivet-
to è troppo conosciuto e bello 
per non suscitare simpatia. Ide-
almente sono stati tanti i posti 
a tavola che Cdo Como ha ag-
giunto nella sua cena di Natale 
alla Sala Bianca del Teatro So-
ciale. Questi amici sono tutte le 
persone sofferenti che trovano 
un indispensabile aiuto e un po’ 
di speranza nelle iniziative dei 
centri in Ucraina, Siria e Libano 
dell’Avsi a cui è stato devoluto 
il ricavato della serata. L’incon-
tro di Natale della Compagnia 
delle Opere ha messo così la 
solidarietà al centro della festa. 
A rappresentare Avsi c’era Aldo 
Gianfrate che ha illustrato il ruo-
lo fondamentale di Avsi nei luo-
ghi di guerra e di violenza e ha 
portato testimonianze dirette 
con alcuni video girati in Ucrai-

Q

LA PACE NON È UN’UTOPIA, 
MA UNA VIA CONCRETA FATTA 
DI GESTI QUOTIDIANI: 
UNA VIA UMILE, POSSIBILE, 
DA PERCORRERE INSIEME.
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a mano “Festeggiamo con la 
Cdo l’Avvenimento che ci uni-
sce”.  Sui tavoli, poi, anche una 
striscia di carta con un “qr code” 
per partecipare a una raccolta di 
opinioni su Cdo Como in modo 
da poter migliorare i servizi e le 
iniziative dell’associazione.
Nel corso della festa il saluto del 
presidente Marco Mazzone. “Nel 
lavoro – ha detto il presidente – 
mi accorgo ogni giorno che non 
basta essere competenti o or-
ganizzati: ciò che regge davve-
ro è il modo in cui guardiamo le 
persone e la realtà. È per questo 
che sostenere Avsi, qui in Cdo, 
non mi sembra un gesto “ag-
giuntivo”, ma qualcosa che par-
la direttamente al nostro modo 
di lavorare. Avsi, infatti, nasce 
con il desiderio di condividere la 
vita e prendere sul serio i biso-
gni incontrati. Oggi Avsi opera 
in 41 Paesi del mondo e accom-
pagna milioni di persone. Ma ciò 
che colpisce non sono i numeri. 
Il cuore di Avsi è il metodo: par-
tire dalla realtà, ascoltare prima 
di agire, rispondere a bisogni re-
ali, non a idee astratte. Questo 
metodo è sorprendentemente 
simile a ciò che sperimentia-
mo anche nelle nostre aziende. 
Quando nel lavoro ascoltiamo 
davvero, quando prendiamo 
sul serio le persone e i problemi 
concreti, allora nascono soluzio-
ni, relazioni, fiducia”.
Il presidente Mazzone si è poi 
soffermato sui temi del lavoro e 
della pace. “Il tema delle Tende 
di quest’anno – ha detto - è “La 
pace è una via umile. Percor-
riamola insieme”. Papa Leone 
XIV ci ricorda che la parte non è 
un’utopia, ma una via concreta 
fatta di gesti quotidiani: pazien-
za, coraggio, ascolto e azione. 
La parola umile deriva da humi-
lis, “vicino alla terra”. Chi lavora 
con Avsi è sul terreno. Ma que-
sta umiltà riguarda anche noi: 
il modo in cui guidiamo un’a-
zienda, affrontiamo i conflitti, 
costruiamo rapporti di lavoro. La 

CIÒ CHE REGGE DAVVERO NON È SOLO LA COMPETENZA 
O L’ORGANIZZAZIONE, MA IL MODO IN CUI GUARDIAMO 
LE PERSONE E LA REALTÀ.

In foto Giusy Fappiano con Sara Ciapparelli
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Avsi è nata da un gruppo di 
persone che appartenevano 
al movimento di Comunione e 
Liberazione, a Cesena. Questo 
gruppo decise di creare un’as-
sociazione per avere uno stru-
mento giuridico per sostenere 
dei loro amici missionari laici 
che erano partiti per quello 
che allora si chiamava Zaire e 
in particolare per un progetto 
a Kivinghe, che è un piccolo 
villaggio della piana nell’est del 
Congo. 
Quel progetto è andato avanti 
per tantissimi anni anche dopo 
che questi italiani sono venu-
ti via. Tutto era iniziato per le 
predicazioni di un missionario 
saveriano all’università e questi 
giovani erano partiti per un’ini-
ziativa che oggi chiamerem-

Cos'è l’Avsi? mo “progetto integrato”; cioè 
cercava di rispondere a tutti i bi-
sogni della popolazione del luo-
go: c’erano scuola, un centro sa-
nitario, una centrale elettrica, un 
centro di servizi per l’agricoltura. 
Questo approccio unitario, cioè 
di considerare la persona nella 
sua integralità, è quello che poi 
ha caratterizzato un po’ tutti i 
progetti di Avsi, perché i principi 
fondanti sono di avere al centro 
la persona con tutti i suoi biso-
gni e i suoi desideri e provare a 
rispondere considerando 
sempre la persona nella 
sua integralità e parten-
do dalla dignità innata 
di ciascuno che è l’a-
spetto fondamentale. 
Avsi si occupa di coo-
perazione allo sviluppo, 
adozione naziona-
le e internaziona-

le, formazione professionale e 
umana del personale, collabo-
ra con le istituzioni e organiz-
zazioni anche private, con le 
autorità nazionali e internazio-
nali, l’Onu, svolge attività di be-
neficenza, di accoglienza uma-
nitaria e di integrazione sociale 
dei migranti, di tutela dei diritti 
civili e anche dell’ambiente. 
Qualche numero: ha un bi-
lancio di oltre 111 milioni, uno 
staff di circa duemila persone 
e di circa 3 mila volontari nel 

mondo, opera in 41 Paesi 
in contesti di guerra e 

di violenza, ha in corso 
oltre 300 progetti, ef-
fettua 20.414 sostegni 
a distanza, ha come 

beneficiari diretti 
4.071.523 di persone.

Q
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pace, anche nell’impresa, nasce 
da un’esperienza di bene vis-
suto, non da strategie perfette. 
Papa Francesco ci ha invitati a 
essere profeti di pace. Il profeta 
non è chi prevede il futuro, ma 
chi riconosce un bene all’opera 
nella realtà, anche nella difficol-
tà. Come scriveva Italo Calvino, è 
chi sa riconoscere “ciò che infer-
no non è” e lo custodisce. Que-
sta è anche l’esperienza della 
Cdo. Un luogo di amicizia dove 
non siamo soli nel lavoro, e dove 
nasce un’umanità nuova che in-
cide nella realtà. È emerso con 
estrema chiarezza dalle testi-
monianze di diversi imprendi-
tori che hanno cambiato il loro 
modo di fare impresa grazie al 
percorso fatto insieme in questi 
anni in Cdo. Per questo, sostene-
re Avsi in stile Cdo significa so-
stenere un’esperienza concreta 
di pace, costruita giorno dopo 
giorno, dentro e fuori dal lavo-
ro. Non si tratta solo di fare del 
bene, ma di riconoscere qualco-
sa che ci aiuta a lavorare meglio, 
più umanamente. Una via umi-

le. Concreta. Possibile. Da per-
correre insieme”.
La serata aveva per titolo “Natale 
in Compagnia” e in modo signi-
ficativo il presidente Mazzone ha 
voluto ringraziare la vicepresi-
dente Simona Frigerio e il mem-
bro del comitato presidenza 
Gigi Pozzoli per essersi assunti 
l’onere di organizzare l’evento: 
“Quando le cose vanno bene – 
ha detto il presidente – dobbia-

mo comunque ricordarci di chi 
ha lavorato dietro le quinte, in si-
lenzio, perché tutto funzionasse 
alla perfezione”. Con questo spi-
rito, poi, il presidente Mazzone e 
il direttore Molinari hanno volu-
to sottolineare l’impegno di tutti 
i componenti dello staff Cdo e 
dare loro un pubblico ringra-
ziamento: Sara Ciapparelli, Edo-
ardo Inverni, Giusy Fappiano, 
Mattia Molinari e Jacopo Sala”. 
Infine,il ringraziamento anche 
allo chef e al personale di sala 
per aver preparato una cena in 
cui si sarebbero voluti aggiun-
gere ancora tanti altri posti a 
tavola per condividere la mensa 
con tutti gli amici e soprattutto 
con quelli che soffrono. 

Bruno Profazio

IL CUORE DI AVSI 
È IL METODO: PARTIRE 
DALLA REALTÀ, ASCOLTARE 
PRIMA DI AGIRE, 
RISPONDERE A BISOGNI 
REALI, NON A IDEE ASTRATTE.
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modificare la realtà. Non abbia-
mo un’associazione come obbli-
go datoriale, come altri, quindi 
vogliamo e dobbiamo ascoltare 
i bisogni di chi si associa e pro-
vare a dare risposte e soluzioni».

HA INCONTRATO BRUNETTA  
AL CNEL, CHE COSA LE HA DETTO?
«Nell’incontro al Cnel con il pre-
sidente Brunetta è emerso che 
vuole fare del Cnel la casa dei 
corpi intermedi e ci ha detto che 
la Cdo non può non esserci. Ha 
intenzione di studiare le espe-
rienze di lavoro nelle carceri e, 
attraverso le realtà che da anni 
sono attive in questo ambito, 
vede in noi un fattore di bene. 
Questo nostro atteggiamento 
diventa riconoscibile anche da 
altri. Penso che sia questo il me-
todo: lavorare con gli altri par-
tendo dai contenuti, non il con-
trario».

NEL PASSATO DELLA CDO CI SONO 
STATE OMBRE E AMBIGUITÀ CON  
LA POLITICA. QUELLA STAGIONE  
È FINITA O PUÒ TORNARE?
«Quella stagione così come è 
stata penso che sia finita. Cosa 
abbiamo imparato da quella 
stagione e su cosa dobbiamo 
essere più responsabili? Che il 
nostro rapporto con la politica è 
principalmente un rapporto di 
collaborazione con le istituzioni. 
Significa che a Milano dialoghia-
mo con il sindaco che è di uno 
schieramento politico e in Re-
gione dialoghiamo con un presi-
dente di un altro fronte politico. 
Ingaggiamo e giudichiamo la 
politica a partire da una proget-
tualità e da un coinvolgimento, 
senza essere schizzinosi perché 
abbiamo una nostra respon-
sabilità. In Regione abbiamo 
collaborato per alcune norme, 
ad esempio “Formare per assu-
mere”, partecipando ai tavoli di 
lavoro. Ne sono derivate norme 
più efficaci per le imprese. Se in 
Lombardia non ci fosse stato il 
buono scuola come esito di un 
lavoro delle scuole paritarie la 
situazione sarebbe stata più dif-
ficile per queste realtà. Non pos-
siamo pensare che la politica sia 

la parte negativa del tavolo. Ci 
dobbiamo compromettere con 
la politica nel senso che dob-
biamo lavorare con le istituzioni 
che abbiamo per cercare di dare 
il nostro contributo alla costru-
zione di un sistema economico 
e sociale e di vita migliore». 

NELLE ESPERIENZE DELLA CDO 
NON SEMPRE È EMERSO IL LEGAME 
CON IL MOVIMENTO DI CL E 
SOPRATTUTTO CON IL CARISMA 
DI DON GIUSSANI. PERCHÉ 
NONOSTANTE CDO SIA ALL’ORIGINE 
E PARTECIPE DI REALTÀ COME 
IL MEETING, L’AVSI, IL BANCO 
ALIMENTARE E MOLTO ALTRO, È 
STATA PERCEPITA, SOLO COME UN 
GRUPPO ECONOMICO RISTRETTO E 
AUTOREFERENZIALE?
«Penso che noi dobbiamo re-
cuperare la dimensione di uni-
tà che è fondamentale per la 
nostra presenza nel mondo. La 
Cdo nasce dall’originalità del 
movimento e dobbiamo ricon-
netterci a questo legame - come 
è emerso dalle sedi locali nelle 
consultazioni dei saggi – Il che 
non vuol dire che tutti nella Cdo 
debbano essere di CL, ma che 
quel legame ci sia, soprattutto 
come consapevolezza di parten-
za. Per come lo abbiamo vissuto 
quel legame ci ha sempre por-
tato nel mondo in maniera lai-
ca. Anche il tema delle opere ha 
una valenza unitaria, cioè pone 
l’esigenza di rimettere in esse il 

nostro ecosistema e quindi fare 
un lavoro di relazioni. Vale con 
il Banco Alimentare, con il Mee-
ting di cui Cdo è uno dei soci e 
così via. Tutto questo non acca-
de perché accadeva un tempo o 
perché è scritto nell’atto costitu-
tivo, bisogna riavere oggi la vo-
glia di impegnarsi e lavorare con 
tutte queste persone».

COSA DIREBBE A UN GIOVANE CHE 
VUOLE AVVIARE UNA SUA INIZIATIVA 
E A UN IMPRENDITORE PER 
SPIEGARGLI CHE LA CDO È UN BENE 
ANCHE PER LUI?
«Rispondo che quando al diret-
tivo di elezioni mi hanno chiesto 
come intendevo rapportarmi 
con i giovani ho fatto rispondere 
Davide Damiano, 30 anni, fon-
datore cinque anni fa della coo-
perativa Pandora che fa lavorare 
carcerati. Ha detto che sarebbe 
stato molto meglio per il lui se 
avesse incontrato la Cdo cinque 
anni fa perché si è incamminato 
nel suo progetto da solo men-
tre quando ci ha conosciuto ha 
capito che avrebbe potuto con-
frontarsi con altri che già faceva-
no impresa. Penso che qualsiasi 
tentativo che abbia delle basi e 
una passione vera debba esse-
re sostenuto. Poi per rischiare 
occorre avere un luogo che ti 
possa sostenere. La Cdo è que-
sto. Perché è interessata al bene 
dell’altro».

Bruno Profazio

BISOGNA ESSERE CAPACI DI CAMBIARE ED AGGIORNARSI
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è la strada”, Dellabianca, che 
avendo un’azienda di noleggio 
automezzi proprio sulle strade 
conduce con successo il suo bu-
siness, vuole andare lontano.
Dellabianca non concede nulla 
alla liturgia delle parole che si 
impigliano tra pensieri fumosi, il 
suo parlare è l’evangelico “sì, sì, 
no, no”, un modo sincero e diret-
to di comunicare che arriva sicu-
ro alla mente e al cuore dell’in-
terlocutore. Il suo programma è 
l’integrazione e la somma della 
sua visione della Cdo e delle ri-
chieste pervenute ai saggi che 
hanno condotto le consultazioni 
per l’elezione della nuova gover-
nance: dare una nuova centrali-
tà alla Compagnia riportandola 
a un ruolo di protagonista sulla 
scena nazionale e nel contem-
po creare le condizioni per una 
maggiore collaborazione tra le 
varie componenti in virtù di una 
decisa leadership all’interno di 
un convinto gioco di squadra. 

Dopo Vittadini, Vignali, Scholz 
e Bardelli, è il quinto presidente 
nazionale: «Da una parte que-
sta è una responsabilità che mi 
sento addosso, dall’altra c’è la 
ricchezza di tutto il nostro pas-
sato. Ho la volontà di agire con 
il coinvolgimento di tutti, aven-
do come primo compito di con-
nettere e valorizzare la ricchezza 
che c’è».

QUALI OBIETTIVI  
PRIORITARI SI È DATO?
«Il primo punto è rimettere in 
connessione i soggetti che fan-
no la Cdo. A causa della pande-
mia arriviamo da situazioni in 
cui a volte facciamo fatica a co-
noscerci fra presidenti delle sedi 
territoriali e fra realtà del mondo 
no profit. L’obiettivo è di riallac-
ciare i rapporti e connettere tutti 
perché c’è una grande ricchezza 
di ognuno che, se condivisa, agi-
sce da fattore moltiplicatore».

COME DARE UN SENSO  
ALLA PRESENZA DELLA CDO TRA LE 
ASSOCIAZIONI ECONOMICHE? 
«I corpi intermedi come le asso-
ciazioni hanno fatto e fanno fati-
ca quando non sono disponibili 
a cambiare. Bisogna essere ca-
paci di cambiare e di aggiornar-
si. Non vuol dire snaturarsi, ma 
essere capaci di comunicare chi 
si è rispetto alla realtà di oggi. 
Da qui anche una spinta pro-
positiva e una domanda: dal 
rapporto con gli associati, con 
le persone e i bisogni che inter-
cetto nasce la responsabilità di 
dare una progettualità affinché 
quanto incontro possa emerge-
re e trovare attenzione? 
Questo aspetto progettuale 
è un compito che noi tutti, in 
particolare la Cdo, dobbiamo 
riprendere. È un importante 
contributo che possiamo dare 
alle istituzioni. Per farlo dobbia-
mo avere un rapporto vero con 
i nostri associati. Nel primo giro 
con le istituzioni mi ha colpito la 
grande attesa per la Cdo. Penso 
che sia perché noi abbiamo un 
rapporto con l’iniziativa dei no-
stri soci attento e curioso di sco-
prire come l’uomo si muove nel 

Dal secondo piano del-
la sede di via Legnone a 
Milano purtroppo non si 

vede il Duomo e non si possono 
ammirare le 135 guglie e soprat-
tutto la statua della Madonnina 
“tuta dora e piscinina”, anche se 
alta oltre quattro metri.
Ma qui, nella sede della Compa-
gnia delle Opere, il rito ambro-
siano si inspira con l’aria e, come 
negli altri uffici meneghini a 
varie attività destinati, crea un 
clima di frenetico laborìo. Gli in-
contri si moltiplicano e le riunio-
ni si susseguono sotto l’occhio 
curioso e attento del nuovo pre-
sidente nazionale, l’imprendito-
re milanese Andrea Dellabianca 
che da metà gennaio è suben-
trato all’avvocato Guido Bardelli. 
Come il predecessore, il nuovo 
presidente ha già guidato Cdo 
di Milano e nel prendere il timo-
ne della Cdo nazionale ha im-
presso lo stile del fare. Se come 
scrive don Giussani “il metodo 

«Lavoriamo con le istituzioni 
portando il nostro contributo
per costruire un sistema 
economico e di vita migliore»

8 MondoCdo

Cdo incontra

MondoCdo

Dellabianca: «La Cdo  
è un fattore di bene
Riconnettere tutti  
per dare più slancio»

Intervista al nuovo presidente nazionale
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Nonostante le crisi
Tre motivi 
di speranza
Marco Mazzone
presidente Cdo Como

Nei messaggi che lanciamo 
come esponenti di Compagnia 
delle Opere corriamo spesso 
il rischio di essere interpretati 
come illusi, irragionevoli e nella 
migliore delle ipotesi come in-
genui.  
Il fatto è che la storia da cui ve-
niamo ci porta sempre a guar-
dare la realtà in tutte le sue 
sfaccettature, a misurarci con i 
problemi reali, a incontrare l’uo-
mo nell’agire quotidiano. È l’e-
sperienza. E questa ci dice che, 
anche quando gli altri vedono 
solo cose negative e si lamen-
tano, c’è sempre uno spazio per 
reagire, per portare un contri-
buto positivo, per far emergere 
il bene. 

Nel nostro DNA è andata con-
solidandosi la capacità di saper 
trovare delle opportunità anche 
quando ci troviamo al cospetto 
di difficoltà. L’esperienza vissuta 
in prima linea ci ha insegnato 
che, a volte, basta cambiare leg-
germente prospettiva per ren-
dersi conto che tra le nuvole che 
minacciano pioggia, c’è quello 
spiraglio di cielo azzurro che an-
nuncia l’arrivo del sole e del bel 
tempo. Anche in queste brevi 
riflessioni vorrei farmi portavoce, 
con i nostri associati e con chi 
vorrà leggerci e ascoltarci, di una 
visione ragionevolmente ottimi-
sta nonostante le gravissime cri-
si che stiamo attraversando. 
Per quanto riguarda le enor-
mi difficoltà che viviamo e che 

dovremo affrontare anche nei 
prossimi mesi non è inutile ri-
cordare la tragedia della guerra 
in Ucraina che proietta ombre 
preoccupanti sulla nostra Euro-
pa; gli orrori del conflitto in Ter-
ra Santa che ci interpellano nel 
profondo; le tensioni crescen-
ti con Paesi che detengono le 
armi nucleari. 
In questo contesto di estrema 
emergenza il nostro Paese e il 
sistema economico del nostro 
territorio sono attesi alla prova 
da sfide epocali come la transi-
zione energetica ed ecologica e 
la sfida dell’intelligenza artificia-
le.  Rischi, certo, ma anche op-
portunità. Considerando questi 
scenari, assumono particolare 
significato le elezioni per l’Eu-
ropa che si svolgeranno da qui 
a pochi mesi e che possono di-
ventare uno spartiacque tra chi 
vuole più Unione e chi invece 
vuole fare passi indietro. Com-
prensibilmente, chi fa impresa e 
chi ha a cuore le sorti non solo 
della propria attività ma anche 
quella della comunità locale e 
nazionale, guarda con appren-
sione a questi appuntamenti 
elettorali – e a quello americano 
di novembre – per le conseguen-
ze che possono avere sull’equili-
brio, politico, economico e socia-
le ad ogni livello: da quello locale 
sino ad ambiti mondiali. 
La globalizzazione ha reso il pia-
neta come un villaggio. Non c’è 
più evento che possa rimanere 
isolato senza produrre riflessi 

nei quattro angoli del mondo. 
Davanti a tutte queste preoccu-
pazioni mi sento, però, di espri-
mere tre fondate speranze. 

La prima è che nelle crisi dob-
biamo rimetterci in gioco e noi 
della Cdo – come afferma il pre-
sidente nazionale Dellabianca 
nelle prossime pagine – lo fac-
ciamo perché è la nostra moda-
lità di essere e di agire. 

La seconda ragione è nella re-
sponsabilità che sappiamo e vo-
gliamo esprimere nei confronti 
dei nostri associati e più in gene-
rale della comunità territoriale e 
nazionale. Ancor di più terremo 
in considerazione chi opera sul 
territorio in ambito associativo 
ed economico con cui ci inte-
ressa collaborare in modo cost-
truttivo: una responsabilità che 
ci porta a fare la nostra parte per 
costruire una società migliore. 

La terza ragione è che – ancora 
come spiega il presidente Del-
labianca – la Compagnia delle 
Opere è il luogo dove si vive e si 
esercita un’amicizia operativa, 
quella che è attenta all’altro per-
ché vuole il suo bene. E poi c’è 
una speranza ancora più gran-
de: l’evento che ha cambiato la 
storia del mondo e che ritorna 
ogni anno a dirci che nonostan-
te le nostre piccolezze, i nostri 
limiti, le nostre difficoltà e mise-
rie, ci salva l’Amore più grande: 
buona Pasqua!

Le riflessioni del Presidente 
Marco Mazzone sulle sfide 
che ci attendono

Carate urio

DIZZASCO

Valle Intelvi

ARGEGNO COLLINARE

Interessante casa di corte con vista lago  
ed accesso pedonale. Gli ampi terrazzi  

ed un cortile giardino rendono perfetta la soluzione an-
che come prima casa.

TARGET IMMOBILIARE S.A.S. DI ANNA SCIBÈ
Via Milano 12 – 22010 Argegno
tel : +39.031.822024 
target-immobiliare@libero.it
www.lagodicomo.net 

Piacevole villetta indipendente con ottima esposizione 
solare, meravigliosa vista sulla vallata, garage e giardino. 

Recentemente ristrutturata per essere una casa a basso 
consumo energetico. Finiture interne di alto standard.

Importante proprietà con 6000 mq di parco,  
area wellness e piscina coperta, in posizione

soleggiata ed in perfette condizioni. Ideale anche  
per B&B a gestione famigliare.

Villetta in posizione eccezionale in termini  
di esposizione solare, tranquillità e vista

sul lago e paesaggio circostante. Ha un comodo  
accesso ed è a pochi chilometri da Argegno. Perfetta.

360.000,00€ 1.400.000,00€

695.000,00€550.000,00€

Carate Urio MOLTRASIO
Appartamento con meravigliosa vista lago  

e giardino, in posizione incantevole,  
posto all’ultimo piano di casa famigliare.  

Ingresso indipendente. Posto auto privato.

Piacevole appartamento in ottime condizioni inserito  
in antica corte e in posizione ottimale per usufruire  
di tutti i servizi. Vicinanza al lago. Ideale anche come 

investimento da reddito – casa vacanza.

320.000,00€PREZZO SU RICHIESTA
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il tribunale di Como n. 4/2022

DISTRIBUTORE CARRELLI HYSTER E YALE
Dealer di carrelli elevatori Hyster e Yale 

sul mercato italiano, con sede a Nibionno (LC).
Presente con una rete di 7 filiali e 26 subdealer 

su tutto il territorio nazionale.

PROGETTISTA E COSTRUTTORE 
Leader globale nella produzione di carrelli 

elevatori elettrici, con sede a Cotignola (RA). 
Dal 1976, design, progettazione e 

customizzazione di soluzioni a zero emissioni.
unicar-yale.itcarerforklift.com

Produrre e distribuire: 
due obiettivi, un’unica passione.

w
w

w
.m

ek
ko

.c
h

ADV istituzionale CARER+HYSTER+UNICAR+YALE A4.indd   1ADV istituzionale CARER+HYSTER+UNICAR+YALE A4.indd   1 14/03/24   11:4314/03/24   11:43

operandi sul quale abbiamo in-
vestito tempo e risorse. Ritengo 
che la ricerca e il raggiungimen-
to di una gestione sostenibile 
sia il punto fondamentale, se 
rivolgiamo lo sguardo al futuro. 
In Camera di Commercio – sot-
tolinea il presidente – abbiamo 
operato affinché il concetto di 
sostenibilità non fosse circoscrit-
to entro i confini dell’azienda. 
Al contrario, è corretto pensare 
che l’imprenditore trovi terre-
no fertile anche nel territorio in 
cui opera. Da qui una crescente 
e costante collaborazione con 
le amministrazioni locali, con le 
associazioni di categoria e con il 
terzo settore». 

SPESSO SI PIGIA IL TASTO 
DELLA MANCANZA DI CULTURA E 
INFORMAZIONE, INDIVIDUANDO IN 
TUTTO CIÒ IL FRENO A MANO DELLA 
CRESCITA E DELLO SVILUPPO… 
«Non è corretto dire che manca 
cultura. Casomai va cambiato 
il modo di far capire alle azien-
de quali opportunità esistono 
e come affrontarle. La Came-
ra di Commercio, in tal senso, 
ha messo in campo delle figu-
re professionali specifiche che 
hanno aiutato gli imprenditori 
ad affrontare i momenti di cri-
si. Per noi è essenziale che l’im-
prenditore non si senta mai solo, 
quando ci sono ostacoli da af-

frontare». 

A PROPOSITO DI OSTACOLI: 
L’ARRIVO DELL’INTELLIGENZA 
ARTIFICIALE A SUO PARERE PUÒ 
ESSERE CONSIDERATO TALE?
 «È un ostacolo e spaventa per-
ché non la si conosce. A mio 
parere l’intelligenza artificiale 
va considerata come una op-
portunità per chi fa impresa. A 
patto che non venga conside-
rata come l’opzione che sosti-
tuisce l’intervento dell’uomo. 
Al contrario, va istruito l’uomo 
affinché possa gestire tutto ciò 
nel migliore dei modi». Altro ar-
gomento attuale: serve un nuo-
vo rapporto tra imprenditore e 
dipendente… «Concetto corret-
to. Oggi la difficoltà è quella di 
trovare collaboratori preparati 
e competenti. Va da sé, quin-
di, che diventa importante in-
vestire su chi è già presente in 
azienda e metterlo nelle miglio-
ri condizioni per poter operare. 
Creare un ambiente di lavoro 
che stimoli è essenziale, inse-
rendo incentivi e benefit. Noto 

che gli imprenditori prestano 
un’attenzione sempre maggio-
re a questo tema. Anche evitan-
do discriminazioni. In tal senso, 
Camera di Commercio e Union 
Camere sono in prima linea sul 
tema della certificazione della 
parità di genere». 

USCITI DALLA PANDEMIA SI È 
SOTTOLINEATA LA NECESSITÀ 
VITALE DI RIPRENDERE UN 
CAMMINO BRUSCAMENTE 
INTERROTTO: POSSIAMO RITENERE 
CHIUSA QUESTA FASE? 
«Quel periodo ha lasciato il se-
gno, inutile negarlo. Il ricordo 
è ancora ben presente in tutti. 
Detto questo – aggiunge Marco 
Galimberti – è anche vero che, 
nella difficoltà, sono nate delle 
opportunità che hanno cambia-
to il modo di lavorare. In questo 
senso, credo che ci si possa rite-
nere usciti dall’emergenza. Che 
dalla ripresa bisogna oggi pen-
sare al rilancio e allo sviluppo, fa-
cendo anche leva su aspetti po-
sitivi e opportunità emerse nel 
recente periodo».

Il presidente della CCIAA Como Lecco 
Galimberti durante il Meeting di Rimini, 
ospite della Cdo

L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE 
È UN RISCHIO SOLO PER CHI 
NON LA CONOSCE. 
SECONDO ME, INVECE,  
È UN'OPPORTUNITÀ, 
SOPRATTUTTO SE 
IL RUOLO PRINCIPALE 
È QUELLO DELL'UOMO
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CONSULENZA DEL LAVORO, 
TRIBUTARIA, AMMINISTRATIVA  
E SOCIETARIA
L'attività dello Studio Corti ha inizio più di mezzo secolo fa  
ad Arosio, in provincia di Como.  
Si occupa prevalentemente di consulenza del lavoro  
e in campo fiscale. Lo studio si avvale della collaborazione 
di professionisti competenti e specializzati, oltre a 
collaborazioni con notai, avvocati e personale dipendente 
qualificato ed effettua consulenze per imprese e privati. 

Lo Studio Corti vanta collegamenti nazionali  
e internazionali con altre società di consulenza, società 
fiduciarie e di revisione e merchant bank.

Consulenza  
amministrativa  

e societaria

Consulenza  
e assistenza ambiente 

e sicurezza

Corsi di formazione 
e convegni

Amministrazione del 
personale e gestione 

risorse umane

info@studiocorti.com
www.studiocorti.com

Consulenze 
assicurative

Analisi dei rischi

Preventivi

Consulenze 
previdenziali

CONSULENZA ASSICURATIVA 
PER FAMIGLIE E AZIENDE 
La grande professionalità che da sempre 
contraddistingue l’azienda con sede ad Arosio, 
ha permesso alla società di acquisire sempre 
maggiore peso in termini di presenza territoriale, 
diventando un punto di riferimento per tutto  
il mercato comasco.

info@cortiassicurazioni.com
www.cortiassicurazioni.com

 CONTATTACI: Via Oberdan, 95 | 22060 Arosio (CO) | +39 031 762566

Consulenza  
e assistenza del lavoro
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Marco Galimberti non ha dubbi:
«La capacità di fare impresa
è nel DNA delle nostre aziende
e va a beneficio di tutto il territorio»

Il Presidente della Camera di Commercio delinea il punto della situazione

«La capacità di fare impresa rap-
presenta un valore importante. 
È grazie alla “politica del fare”, 
che è nel DNA degli imprendi-
tori, se si sono create condizioni 
di benessere per tutto il nostro 
territorio».  Marco Galimber-
ti, presidente della Camera di 
Commercio di Como  Lecco non 
ha dubbi nel definire ancora 
percorribile il percorso che porta 
ad essere imprenditori, pur in un 
momento storico decisamente 
complesso: «Quello dell’impren-
ditore è un ruolo ancora fonda-
mentale, che permette di con-
solidare ulteriormente lo status 
quo del nostro territorio. La chia-
ve di lettura è legata alla neces-

sità di non limitarsi ai settori co-
siddetti “tradizionali” ma quella, 
invece, di virare verso lavori dei 
quali sino a una decina di anni 
fa s’ignorava l’esistenza e che, al 
contrario, oggi consentono spa-
zi di crescita non indifferenti». 

STRADE NUOVE CHE VEDONO LA 
CAMERA DI COMMERCIO SPESSO 
NEL RUOLO DI “APRIPISTA”…
 «È uno dei nostri principali obiet-
tivi – specifica Marco Galimberti 
– e lo è stato sin da cinque anni 
fa quando abbiamo operato per 
unificare i territori di Como e 
Lecco, convinti che trovare un 
giusto equilibrio, avrebbe con-
sentito un ulteriore sviluppo 

e valorizzazione del territorio. 
Abbiamo operato in questa di-
rezione anche nel periodo post 
pandemico, restando a fianco 
degli imprenditori per suppor-
tarli in tematiche di grande im-
portanza quali la sanificazione, 
il rilancio del turismo e l’accesso, 
sempre più complicato, al mon-
do del credito». 

IL PERIODO POST PANDEMICO È 
ANCHE QUELLO DOVE SI PONE 
SEMPRE PIÙ SPESSO L’ACCENTO 
SU SOSTENIBILITÀ, INNOVAZIONE, 
FORMAZIONE: È IL VOSTRO RAGGIO 
D’AZIONE… 
«Accompagnare le aziende è 
stato il nostro focus. Un modus 
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soggetti terzi. Il processo inizia 
con la verifica della fattibilità, 
vengono auditate tutte le risor-
se umane, le figure preposte 
all’affiancamento manageriale 
e anche la proprietà. È su que-
sto asse, composto da tre grup-
pi specifici, che si esplicita tutta 
l’azione.
Non può esserci un passaggio 
generazionale di successo, sen-
za l’inclusione attiva e collabo-
rativa del capitale umano, i gio-
vani dirigenti troverebbero un 
muro in grado di farli desistere 
in pochi mesi.
Il secondo punto riguarda il se-
rio approfondimento della reale 
competenza, capacità ed abili-
tà dei nuovi e giovani manager. 

Molti, pur avendo tutte queste 
peculiarità, si trovano in una 
condizione d’obbligo morale 
che penalizza la loro crescita e 
integrazione futura, fanno qual-
cosa che non avrebbero voluto 
fare. Altri, sono solo “figli o nipo-
ti di” perché alla prova pratica, 
dimostrano di essere incapaci, 
non avere talento o competenza 
per dirigere una storica azien-
da di successo.  Infine, il terzo 
elemento, la costruzione di un 
linguaggio comune tra i prota-
gonisti di governance, quando 
alziamo il livello di competenza 
dei giovani manager essi inizia-
no ad elaborare, gestire e co-
municare in maniera differente 
da chi aveva gestito finora. Per 

questo è necessario formare an-
che l’imprenditore portandolo 
ad una nuova comprensione di 
linguaggio e di organizzazione 
gestionale. In tutto ciò non di-
mentichiamo la creazione di un 
ponte comunicativo anche tra 
le risorse umane, oggi presenti 
in tre generazioni. Formazione, 
laboratori pratici di manageriali-
tà, revisione di processi e proce-
dure, comunicazione e riunioni 
sono alla base di questo lavoro. 
Con il passare dei mesi, delega e 
fiducia iniziano ad essere visibili 
contaminando di motivazione e 
determinazione l’intera azienda. 
Per me che guido il processo, il 
momento migliore.

Bruno Carenini

Bruno Carenini durante un BTalk
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CIÒ CHE CONDIZIONA IL RICAMBIO GENERAZIONALE MOLTO SPESSO È IL TIMORE  
DI NON CONOSCERE IN COSA CONSISTA REALMENTE...

Molte volte le PMI si chie-
dono perché non occu-
pino posti di rilievo nelle 

classifiche di valutazione delle 
proprie imprese o nel segmento 
di rating quando promosse dai 
canali ufficiali quali Camere di 
Commercio o Istituti di Credito.
Eppure, i fatturati crescono, gli 
ordini risentono di una dinami-
cità effettiva e le turbolenze dei 
mercati vengono affrontate po-
sitivamente. 
Quando entro nel merito del 
problema spiegando che il salto 
qualitativo desiderato dipende 
dal possibile “paludato” genera-
to dalla mancanza di un passag-
gio generazionale, ne restano 
impropriamente stupiti.
Anche in Lombardia molte PMI 
sono giunte al bivio di ricambio 
generazionale indispensabile 
per affrontare o abbandonare le 
nuove sfide del futuro. Tutto ciò 
che coinvolge il management 
gestionale è contaminato da 
molteplici e poliedrici cambia-
menti caratterizzati da innova-
zione tecnologica, approccio e 
valorizzazione al capitale umano 
e disponibilità ad una connes-
sione costante con i mercati in 
grado di generare una visibilità 
oggettiva marcata.
I maggiori buyers di multinazio-
nali, in genere clienti da approc-
ciare in qualità di subfornitura, 
hanno un’età anagrafica mol-
to bassa, sono nativi digitali, e 
quando ricevono richieste per 
nuovi fornitori commissionano 
immediatamente una verifica 
della compagine di governance 
del richiedente. Se questa evi-
denzia una presenza di perso-
ne oltre i cinquant’anni e non è 
specificato un passaggio gene-
razionale “in essere”, novanta su 

Bruno Carenini: «Ricambio generazionale:
difficile, complesso ma indispensabile»

L'opinione del giornalista e blogger su un argomento quantomai attuale

cento la richiesta viene cestina-
ta.
Ciò che condiziona un processo 
di passaggio generazionale, lo 
vedo nell’esperienza acquisita 
sul campo negli ultimi quindici 
anni, è il timore di non conosce-
re in cosa consista realmente, 
nei costi da affrontare e, non ul-
timo, nella condizione psicologi-
ca di non riconoscere che arriva 
per tutti il momento di fare un 
passo concreto nella direzione 
dell’azienda.
Quest’ultimo è il passaggio più 
arduo e tormentato, c’è chi ci 

Q

prova ma esita a concedere fi-
ducia, c’è chi lo fa ma poi eser-
cita continue ingerenze su chi 
deve prendere decisioni, fino a 
poco tempo prima prese da lui. 
C’è anche chi accetta ma atten-
de il primo CDA per umiliare e 
riprendere il comando dimo-
strando di essere ancora il mi-
gliore.
Dopo la pandemia però, conti-
nuando a sentirsi dire molti no, 
tante aziende trovano corag-
gio e adempiono con successo 
all’entrata nelle governance di 
nuove generazioni, famigliari o 

Il primo piano di Bruno Carenini, giornalista e blogger al quale abbiamo chiesto una 
opinione sul tema del ricambio generazionale
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Azienda specializzata in promozione pubblicitaria 
tramite gadget e oggetti, personalizzazione dei capi di vestiario 
e attrezzature DPI produzione di materiale grafico

DAI IMMAGINE 
AL TUO BUSINESS

ABBIGLIAMENTO
VESTIAMO IL TUO BUSINESS

 Ampia gamma di prodotti 

 Qualità al giusto prezzo

 Varietà di tecniche di stampa e di ricamo

SICUREZZA
PROTEGGI I TUOI COLLABORATORI

 Consulenza per il DPI più adatto 

  Ampia gamma di prodotti 

 Personalizziamo tutti gli articoli

PUBBLICITÀ
PROMUOVE LE TUE  IDEE

 Arredare stand fieristici o punti vendita 

 Lanciare o presentare nuovi prodotti

 Attrai nuovi clienti con la pubblicità

OGGETTISTICA
FIDELIZZA I TUOI CLIENTI

 Promuovere nuovi prodotti 

 Attirare visite presso un punto vendita o stand

 Fidelizza i tuoi clienti

CONTATTI

Seristampa S.R.L. Via Cantoniga, 11 - 22100 Como (Albate)
Telefono: 031/590495 - P.I. 01677780130
E-Mail: info@seristampa.promo

Scansiona il QR
e visita il nostro sito
www.seristampa.promo
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Siamo una piccola azienda fortemente orientata al cliente con sede in Argegno, Via 
Milano 12 (Como), operiamo prevalentemente sul lago di Como, ormai da circa 27 
anni. L’esperienza acquisita ci permette di fornire servizi che producono vero valore 
aggiunto per il cliente,  sempre al centro dell’attenzione, costruendo un rapporto di 
lungo periodo e trasformando i bisogni in opportunità e soddisfazione per la clientela 
e per l’azienda stessa.

Il nostro networking si è costruito in un mercato internazionale che permette di condi-
videre gli obiettivi e creare business.

Valutazioni corrette, due diligence e la conoscenza di tutte le problematiche lega-
te alla vendita e all’acquisto di un immobile sono gli aspetti per i quali gli acquirenti 
stranieri si affidano a noi per la ricerca e pianificazione del loro investimento sul Lago 
di Como.

Scegli di affidare la vendita della tua proprietà a noi, vale sicuramente il viaggio!

TARGET IMMOBILIARE S.A.S.  
DI ANNA SCIBÈ
Via Milano 12 – 22010 Argegno
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Una nuova speranza 
ci arriva dall'Europa
Marco Mazzone
Presidente Cdo Como

Cari amici, non voglio cer-
to annoiarvi con analisi e 
interpretazioni politiche 

sul recente voto per l’Unione 
Europea, anche perché imma-
gino che anche tutti voi siate 
stati preda del tambureggiante 
rincorrersi di opinioni e pareri 
secondo i quali chiunque si sen-
te vincitore rispetto allo "storico" 
avversario politico. Purtroppo, 
nel nostro paese le valutazioni 
su quello che fanno gli altri si 
espongono con facilità spesso 
sorprendente. Molto più difficile 
e intricato, invece, fare una luci-
da analisi, che porti a ben capire 
cosa effettivamente racchiude 
quella cifra che evidenzia la pre-
ferenza conseguita.
Traggo, però, motivi di riflessione 
e di speranza che non ho trovato 
valorizzati nei commenti della 
maggioranza delle televisioni e 
dei giornali all’indomani delle 
elezioni per l’Europarlamento. 
Come molti di voi, sono rimasto 
sorpreso nell’ascoltare proclami 
sulla deriva del continente e sul 
trionfo delle forze disgregratrici 
e anti-solidali. A sentirli, questi 
proclami, il "progetto Europa" è 
miseramente fallito e si trova in 
un vicolo cieco, senza possibilità 
di trovare spiragli che ne possa-
no evitare il definitivo tramonto.
Quasi fosse successo un fini-
mondo, insomma.... 
Come Compagnia delle Opere ci 
siamo accostati a queste elezioni 
europee con serietà e interesse. 
Cdo nazionale aveva organizzato 

un riuscito confronto a Monza, 
mentre come Cdo Como, con-
sapevoli dell'importanza dell'at-
tuale periodo storico, avevamo 
tenuto un incontro di riflessione 
proprio sul documento “Elezio-
ni europee 2024, per la pace un 
orizzonte ideale”. 
In tutte queste occasioni sotto-
lineavamo l’esigenza di un voto 
responsabile in linea con i nostri 
valori e con le sfide che l’Europa 
è chiamata ad affrontare in uno 
dei momenti più difficili della 
storia recente. Periodo che, lo 
ricordo brevemente, in rapida 
successione ha posto tutti noi al 
cospetto di situazioni che han-
no messo a dura prova la nostra 
quotidianità, dal periodo pan-
demico a quello di guerre che a 
tutt'oggi non sono ancora risol-
te.
Questo è però anche il periodo 
storico nel quale va fortemen-
te rivalutandosi l'importanza 
dell'individuo visto non come un 
numero ma come fattore deter-
minante per la rinascita.
Per questo chiedevamo una po-
litica europea più attenta alle 
persone e non ossessionata dai 
regolamenti, più vicina alle co-
munità e più concreta nell’offrire 
soluzioni. 
Un’Europa più forte e più unita, 
presidio di libertà, di democrazia 
e di pace.
A sentire invece i commenti del-
la notte elettorale e dei giorni 
successivi sembrava una sonora 
sconfitta di questa idea di Euro-

pa e che a Bruxelles fosse crolla-
to tutto. In tanti hanno esaltato 
il trionfo dei nemici dell’Euro-
pa, soprattutto in alcuni Paesi, 
mentre quasi nessuno ha posto 
l’accento sul rafforzamento del-
le forze politiche di ispirazione 
cristiana, con la consolidata cen-
tralità del gruppo fondato nel ’76 
dai partiti cristiano-democratici 
che si ispiravano a De Gasperi, 
Adenauer e Schuman e alla dot-
trina sociale della Chiesa. 
Questo gruppo di europarla-
mentari è il più grande e nume-
roso, è decisivo nel governo della 
nuova Europa. 
Quello che non vollero scrivere 
nella costituzione europea – cioè 
il richiamo alle sue radici cristia-
ne – è stato scritto dagli europei 
nelle schede elettorali.
Nel nostro piccolo c’è anche la 
soddisfazione di aver visto il va-
sto consenso ricevuto da alcuni 
candidati amici della Compa-
gnia delle Opere che portano 
nell’azione politica una visione 
umana dell’impresa e più in ge-
nerale dell’economia. 
Come ci testimonia il segretario 
generale della Cisl, Luigi Sbar-
ra, nell’intervista che troverete 
nelle pagine seguenti, è possi-
bile essere protagonisti anche 
nel mondo del lavoro favoren-
do la collaborazione e la coesio-
ne anche nei rapporti sociali ed 
economici, le famose “relazioni 
industriali”, guidati dai valori del 
cristianesimo che mettono sem-
pre al centro l’uomo.

Il commento del Presidente 
Marco Mazzone dopo 
la tornata elettorale
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nostro tempo nell’economia e 
nel lavoro.

SEGRETARIO NON TEME CHE SUL 
GRANDE TEMA DEL LAVORO SI 
TORNI A BATTAGLIE IDEOLOGICHE 
INVECE CHE A RIFORME CHE 
TENGANO CONTO DELLA REALTÀ 
DELL’ECONOMIA DI OGGI?
«È un rischio che si è sempre 
corso: il tema del lavoro interes-
sa la larga parte delle persone e, 
di conseguenza, c’è molta atten-
zione e, contemporaneamente, 
maggiore pericolo di ideologia e 
semplificazione. 
La CISL nasce libera e autono-
ma anche per questo: perché 
logiche diverse dalla promozio-
ne e dalla difesa del lavoro non 
devono condizionare il prota-
gonismo della contrattazione 
e della rappresentanza sociale. 
Posso garantire che non abbia-
mo alcuna intenzione di sven-
dere questo realismo sull’altare 
dell’ideologia».

CHE COSA PENSA DEI QUATTRO 
REFERENDUM PROPOSTI DALLA CGIL 
PER ABROGARE ALCUNE NORME SUL 
LAVORO, DAL JOBS ACT IN GIÙ?
«La CGIL fa bene ad usare uno 
strumento che la nostra Costi-
tuzione mette a disposizione dei 
cittadini che ritengono opportu-
no abrogare una o più leggi con-
siderate sbagliate. Sono convin-
to che riusciranno a raccogliere 
le 500.000 firme necessarie. 
Nel merito, l’ipotesi di norma sul 
contratto a tutele crescenti mi 
pare tardiva e comunque non 
riporterebbe le lancette allo Sta-
tuto dei lavoratori, ma alla legge 
Fornero. L’intervento sui licen-
ziamenti nella piccola impresa 
rischia di non avere reali effetti 
nelle aule dei tribunali. Come 
CISL non abbiamo mai condivi-
so la furia contro i contratti a ter-
mine, tanto più in un momento 
storico nel quale stanno calan-
do: il rischio è quello di togliere 
opportunità ai lavoratori, soprat-
tutto quelli più giovani, ancora 
in transizione. Da ultimo, l’in-
tervento sugli appalti comporta 
un cambiamento di fondo della 
logica giuridica sulla responsa-
bilità negli appalti che ci appa-
re piuttosto forzata. Il Jobs act, 
per come è nato, non era privo 
di criticità, ma ha indubbiamen-
te dato al Paese un modello più 
aderente alle caratteristiche del 
lavoro di oggi. Ha incentivato il 
tempo indeterminato, allargato 
gli ammortizzatori sociali, po-
tenziato la naspi, contrastato le 
dimissioni in bianco, combattu-
to co.co.pro e false partite iva. 
Ora si tratta di andare avanti, 
verso un nuovo sistema di prote-
zione integrale e qualificazione 
della persona. Dobbiamo cucire 
intorno all’individuo un network 
istituzionale e sussidiario di ser-
vizi, sostegno al reddito e orien-
tamento nel sistema produttivo, 
da quando esce dalla scuola a 
quando va in pensione. L’obiet-
tivo è un nuovo Statuto della 
persona nel mercato del lavoro».

Il lavoro, quello vero, lo cono-
sce da vicino. Molto vicino. Fin 
dagli inizi della sua esperienza 

è stato a fianco dei lavoratori più 
deboli, i braccianti agricoli. 
Provenendo dal Sud profondo 
della Calabria, ha scalato i gra-
dini della carriera di sindacalista 
fino a diventare nel marzo 2021 
il segretario generale della Cisl. 
Primo impegno come rappre-
sentante dei braccianti agricoli 
della Locride, Luigi Sbarra, 64 
anni, sposato, due figli - sguardo 
fiero, oratoria incalzante, tono 
sicuro, deciso e insieme paca-
to - si è distinto alla guida del 
grande sindacato “bianco” per 
il suo approccio pragmatico e la 
maniera concreta di affrontare 
le questioni che riguardano mi-
lioni di lavoratori e quindi di fa-
miglie. 
A lui chiediamo di raccontarci 
la diversità del suo sindacato e 
della sfida di vivere le grandi tra-
sformazioni, anche culturali, del 

Luigi Sbarra: «Basta ideologie  
nel lavoro conta la persona»
«Associazione, contrattazione, partecipazione e formazione 
sono le parole che per la Cisl vogliono dire rappresentanza»
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LA CISL HA PROMOSSO LA LEGGE 
DI INIZIATIVA POPOLARE “LA 
PARTECIPAZIONE AL LAVORO” 
PER RICONOSCERE IL DIRITTO 
COSTITUZIONALE DEI LAVORATORI 
“A COLLABORARE, NEI MODI E NEI 
LIMITI STABILITI DALLE LEGGI, ALLA 
GESTIONE DELLE AZIENDE”. A CHE 
PUNTO SIAMO?
«Abbiamo preferito raccoglie-
re 400mila firme attorno a una 
proposta costruttiva, migliora-
tiva, depositata in Parlamento 
alla fine di novembre 2023. Una 
scelta culturale ed organizzati-
va che sfida all’unità e guarda 
avanti. Non ci tiriamo indietro 
nell’affronto dei problemi e pro-
poniamo la nostra soluzione: 
maggiore partecipazione sui 
luoghi di lavoro. La nostra pro-
posta è stata subito calendariz-
zata dalla Camera dei deputati 
e assegnata alle commissioni 
Finanze e Lavoro che su que-
sto disegno di legge operano in 
formazione congiunta. Queste 
hanno già svolto le audizioni e 
votato affermativamente per-
ché diventi la sola legge della 
CISL il testo di riferimento per 
procedere nell’iter parlamenta-
re. Una scelta che ci onora e re-
sponsabilizza. Ora speriamo che 
si acceleri il percorso di confron-
to sugli emendamenti presen-
tati nelle Commissioni e si porti 
presto il provvedimento in Aula 
in uno spirito bipartisan».

LA CGIL CON LE SUE INIZIATIVE 
PROPONE UNA VISIONE DOVE 
L’ECONOMIA È DOMINATA DALLA 
CONTRAPPOSIZIONE DEGLI 
INTERESSI DEI LAVORATORI 
RISPETTO A QUELLI DEGLI 
IMPRENDITORI E DELLE AZIENDE, LA 
CISL DA LEI GUIDATA SUGGERISCE 
UNA VISIONE CHE INDICA NELLA 
COLLABORAZIONE TRA TUTTE LE 
COMPONENTI DEL LAVORO LA VIA 
PER IL BENE COMUNE. VI SIETE 
MODERNIZZATI VOI O È LA CGIL CHE 
TORNA AL NOVECENTO?
«Non si tratta di arretramento o 
modernismo. I diversi posiziona-
menti riflettono una differenza 
originaria. La CISL nasce esplici-
tamente apartitica e sussidiaria, 
figlia della dottrina sociale della 
Chiesa cattolica e del riformismo 
popolare. Non rappresenta una 
indistinta “classe” sociale, ma 
tutte le persone che liberamen-
te decidono di aderire al sinda-
cato e condividerne i valori. Non 
è il conflitto, ma la contrattazio-
ne e la concertazione la princi-
pale azione per il miglioramento 
delle condizioni dei lavoratori. E 
se si contratta e concerta è per-
ché si crede che sia possibile 

una sintesi tra le esigenze della 
produzione, quelle del lavoro e 
dello sviluppo generale, esatta-
mente come dice la Costituzio-
ne, specialmente all’articolo 46, 
che vogliamo finalmente attua-
re con la nostra proposta».

A CHE COSA PUNTA CHI PROMUOVE 
RAPPORTI DI SCONTRO, DI 
CONTRAPPOSIZIONE, DI 
CONFLITTUALITÀ? QUALE UMANITÀ 
HA IN MENTE?
«Non posso rispondere a riguar-
do dei pensieri degli altri. Pos-
so però dire qualcosa sui valori 
della Cisl, che ho imparato dai 
miei maestri nel sindacato, che 
a loro volta li avevano ereditati 
dai loro maestri, risalendo fino 
a Giulio Pastore e al prof. Mario 
Romani. Associazione, contrat-
tazione, partecipazione e for-
mazione sono le quattro parole 
che identificano senza equivoci 
la concezione di rappresentan-
za della Cisl; su questi temi ogni 
anno organizziamo centinaia di 
ore di corsi e confronti, nel no-
stro Centro Studi di Firenze dove 
formiamo i dirigenti del presen-
te e del futuro. È facile notare 

ESSERE CONTRO I CONTRATTI A TERMINE SIGNIFICA TOGLIERE 
OPPORTUNITÀ SOPRATTUTTO AI LAVORATORI PIÙ GIOVANI

ll segretario 
generale della Cisl, 
Luigi Sbarra, 
deposita alla 
Camera le firme
a sostegno della 
proposta di legge 
di iniziativa popolare 
sulla partecipazione 
dei lavoratori alla vita 
delle aziende
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che il filo che unisce le quattro 
parole è proprio la centralità dei 
rapporti umani: solo tra perso-
ne ci si “associa”, solo se si ha 
fiducia nell’altro si contratta e si 
partecipa, la stessa formazione è 
un rapporto tra persone. Non a 
caso, credo, si identifica l’attività 
del sindacato con il termine “re-
lazioni” industriali».

CHE COSA MANCA PER UN VERO, 
REALE COMPLETAMENTO DELLA 
DEMOCRAZIA IN ITALIA?
«Questa è la sfida della “demo-
crazia economica”, espressione 
che ha conosciuto molto suc-
cesso in passato e che oggi è 
stata dimenticata. La visione di 
cittadinanza che i costituenti 
intendevano realizzare non era 
quella di una società di indivi-
dui garantiti attraverso il solo 
diritto a ottenere il necessario 
per la sopravvivenza, ma quella 
di una società di persone in cui 
lo sviluppo collettivo e l’emanci-
pazione individuale si realizza-
no attraverso il lavoro. Il lavoro, 
quindi, non è solo strumento 
per procurarsi i mezzi di sosten-
tamento, ma è piuttosto il mez-
zo attraverso il quale realizzare 
la crescita degli individui come 
persone. 
È una occasione di cittadinan-
za attiva. Pertanto, nell’assume-
re questo filo conduttore come 
nervatura su cui scrivere una 
Costituzione ispirata a principi 
di giustizia, uguaglianza, fratel-
lanza, i costituenti individuaro-
no nella partecipazione dei lavo-
ratori alle imprese un traguardo 
da raggiungere perché la de-
mocrazia si completi».

PERCHÉ IN ITALIA CHI PROPONE 
RIFORME DEL LAVORO RISCHIA 
ADDIRITTURA LA VITA?
«Quando il rapporto con la real-
tà è dominato dal morbo dell’i-
deologia, tutto ciò che non ob-
bedisce alle proprie convinzioni 
non merita di esistere, anche 
quando si tratta di persone. 

È una deriva sempre possibile, 
che nessuno di noi deve sotto-
valutare. Anzi, nei momenti di 
maggiore trasformazione e crisi 
bisogna ancor più essere attenti 
ai toni e alle parole che si usano 
nel dibattitto pubblico, perché 
mai possano ripetersi tragedie 
come quelle di Tarantelli, D’An-
tona e Biagi. Proprio perché il 
tema del lavoro interessa tut-
ti, gli estremismi sono sempre 
possibili: politica e parti sociali 
hanno una notevole responsabi-
lità educativa in questo senso».

CI SARÀ MAI UNA AUTENTICA UNITÀ 
SINDACALE NEL NOSTRO PAESE? 
QUALI SONO ANCORA OGGI GLI 
OSTACOLI?
«Bisogna intendersi su cosa si 
intenda per “unità sindacale”. Se 
l’auspicio, come qualche volta 
si sente dire, è verso un “unico 
sindacato”, mi chiedo perché 
mai questo sarebbe un valore. 
Il pluralismo è sempre cartina 
di tornasole di una democrazia 
effettiva. Che vi siano diverse vi-
sioni del mondo e del lavoro che 
insieme collaborano nella dife-
sa del lavoro è un valore per gli 
stessi lavoratori. Questa è allora 
l’accezione corretta del termine 
“unità sindacale”: che i sindaca-
ti facciano prevalere l’interesse 
delle persone che rappresen-
tano rispetto alle tensioni e agli 
opportunismi politici e organiz-
zativi che possono esserci tra le 
diverse sigle. In questo senso, è 
una condizione che mi auguro 
certamente e che la CISL con-
vintamente ricerca e pratica in 
tante piattaforme contrattuali, 
nelle vertenze industriali, nelle 
progettualità comuni che ab-
bondano dal livello della singola 
azienda, al territorio, fino al na-
zionale e all’internazionale».

GIÀ DAGLI ANNI ’80 “DON GIUSSANI 
AUSPICAVA UN MOVIMENTO DI 
LIBERTÀ-LAVORO-GIUSTIZIA 
MOSSO DALLA SOLIDARIETÀ – DA 
UNA PIETAS PER L’UOMO – LA CUI 

ORIGINE È LA CARITÀ”. (MASSIMO 
BORGHESI, INTERVENTO AL CICLO 
“L’IO, IL POTERE, LE OPERE”). 
PUÒ ESISTERE UNA ECONOMIA 
“CRISTIANA” DOVE, COME 
AUSPICAVA BENEDETTO XVI NELLA 
“CARITAS IN VERITATE”, RISPETTO 
ALLE LEGGI ECONOMICHE DIVENTA 
DETERMINANTE IL SUPPLEMENTO DI 
CARITÀ?
«La carità non è solo un “sup-
plemento”, ma una dimensione 
essenziale. Se non c’è “amore 
disinteressato” (stando alla eti-
mologia) nell’incontro con le 
migliaia di persone che tutti i 
giorni entrano nelle nostre sedi 
sindacali e dei servizi e con una 
miriade di domande e problemi, 
di ogni genere e gravità, non si 
riesce a svolgere il “mestiere” di 
sindacalista. Un compito che è 
più simile a una missione che a 
un lavoro ordinario».

Bruno Profazio

Luigi Sbarra al Meeting di Rimini
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La quotidianità di ogni sin-
gola azienda non è fatta 
solo da processi da comple-

tare, servizi da garantire, risultati 
da conseguire. 
Attorno a tutte queste risultanze 
c'è un aspetto che molto spesso 
viene sottovalutato ma che, al 
contrario, ha un'importanza fon-
damentale: la protezione di ogni 
singola informazione, ovvero di 
tutto ciò che si può opportuna-
mente definire come la linfa vi-
tale per il funzionamento dell’or-
ganizzazione.
Le informazioni vanno quindi 
considerate un asset e come tale 
va protetto al fine di evitare al-
terazioni, divulgazioni e, nei casi 
più estremi, furti. È qui che entra 
in gioco la Cybersecurity, ovvero 
la strada che porta alla massima 
tutela della riservatezza, della 
integrità e della disponibilità di 
ogni singola informazione. In 
questo senso, Uniweb, con la 
sua esperienza e competenza è 
senza dubbio il miglior “compa-
gno di viaggio” lungo un percor-
so spesso intricato. «Il livello di 
protezione per garantire riserva-
tezza, integrità e disponibilità è 

legato al valore delle informazio-
ni stesse e alle funzionalità sem-
pre più crescenti delle applica-
zioni, dell’estensione delle reti, 
alle connettività onnipresenti e 
all’accesso alle informazioni in 
tempo reale. Il sistema informa-
tico aziendale non coincide più 
con i suoi confini fisici e, con il 
cloud computing e le condivi-
sioni dei vari servizi in cloud, si 
spinge dentro i confini dei forni-
tori e dei clienti. La condivisione 
delle informazioni in tempo re-
ale modifica la percezione dello 
spazio e del tempo e accorcia 
le distanze. L’attore principale 
di questo effetto è la tecnolo-
gia dell’internet e del web, dalla 
quale emerge una sorta di real-
tà con la caratteristica olografi-
ca del “non luogo” dell’informa-
zione, nella quale si muove e si 
alimenta tutto il sistema sociale, 
economico, politico e militare 
dell’intero pianeta, denominato 
spazio cibernetico, meglio noto 
come “cyberspazio”...»
«In un mondo così interconnes-
so le informazioni e i relativi pro-
cessi, i sistemi, i dispositivi fissi 
e mobili distribuiti ovunque e le 

reti, rendono il contesto mon-
diale più digitalizzato e condi-
viso e le minacce degli attacchi 
alle organizzazioni e alle per-
sone aumentano progressiva-
mente, sia dal contesto interno 
che dal contesto esterno. 
Le organizzazioni, perciò, hanno 
bisogno di sistemi e processi ef-
ficacemente sicuri, nello speci-
fico delle attività di protezione 
e  prevenzione. In questo senso 
acquisiscono rilievo formazione 
(per aumentare la consapevo-
lezza dei rischi informatici at-
traverso campagne di phishing 
simulation e piattaforme inte-
rattive), Risk Management (at-
traverso il risk assessment and  
treatment per proteggere i dati 
aziendali e garantire la continu-
ità del business), Assessment 
Tecnologici (effettuando vulne-
rability assessment e penetra-
tion test per gestire le vulnerabi-
lità dei sistemi e ridurre il rischio 
di attacchi informatici) e Cyber 
Threat Intelligence (consente di 
studiare e neutralizzare le mi-
nacce, identificare e aggiornare 
le difese e migliorare la postura 
della sicurezza aziendale).»

«Le tre vie per proteggere le informazioni
sono riservatezza, integrità e disponibilità»

Grazie all'esperienza di Uniweb conosciamo un po' più nel dettaglio il mondo della Cybersicurity
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Approccio multi-rischio. Prevenzione - Protezione - Risposta

Uniweb si pone al cospetto dei 
suoi interlocutori col servizio 
“Check&Support”: «rivolto alle 
aziende che hanno necessità di 
individuare le potenziali aree di 
rischio informatico dall’esterno 
dell’azienda e valutare il grado 
di protezione delle stesse, difen-
dersi da eventuali emergenze 
scaturite da incidenti informati-
ci a seguito di un attacco hacker 
che blocca o danneggia i siste-
mi aziendali. 
Il vantaggio principale è quel-
lo di un supporto immediato 
in una situazione di particolare 
criticità nel tentativo di miti-
gare nell’immediato gli effetti 
dell’attacco informatico subito. 
Supporto garantito dal contatto 
diretto con professionisti esper-
ti di Cyber Security in grado di 
fornire supporto operativo e fo-
rense, i quali procedono ad una 
analisi dei rischi, alla identifica-
zione delle cause scatenanti 
l’incidente e alla identifica-
zione di possibili azioni e 
miglioramenti all'infra-
struttura per limitare 
i danni e prevenire 
futuri attacchi infor-
matici. Supporto 
prezioso anche 
per la presenza 
di un numero 
dedicato, per 
gestire l’e-

mergenza in caso di incidente 
informatico».
Altro servizio “messo in campo” 
da Uniweb è “Unisafe”: «permet-
te di combattere l’avversario, 
studiarne il comportamento e 
anticipare le sue mosse, control-
lare se è già penetrato nella rete 
aziendale, verificare se i sistemi 
sono aggiornati ed esenti da fal-
le e se le persone stanno adot-
tando dei comportamenti che 
potrebbero mettere a rischio la 
sicurezza aziendale. 
Partendo da dati grezzi è pos-
sibile generare informazioni 
preziose sotto forma di report 
ma è possibile addirittura intra-
prendere delle azioni di risposta 
automatizzate al verificarsi di 
determinate condizioni anche 
durante la notte o nel weekend. 

La combinazione tra analisi ap-
profondita delle informazioni 

di sicurezza e risposta auto-
matica agli incidenti è l’e-

lemento chiave che rende 
UniSafe capace di eleva-

re la postura di sicurez-
za aziendale e offrire i 

giusti strumenti per 
affrontare efficace-

mente le sfide di 
sicurezza quoti-

diane».
Sfide che si 

vincono an-

che grazie all'utilizzo dell'intelli-
genza artificiale per migliorare 
la capacità di rilevamento del-
le minacce, anche le più com-
plesse, e di intervenire in modo 
più rapido e preciso «La visione 
di Uniweb è quella di essere al 
fianco dei Clienti per costruire 
insieme soluzioni digitali che 
consentano di migliorare il loro 
business. Abbiamo il dovere e la 
responsabilità di conservare, in-
novare, migliorare e far cresce-
re le nostre imprese attraverso 
un patto di visione comune per 
prenderci cura del nostro futuro. 
Crediamo nell’innovazione di-
gitale quale strumento per una 
crescita economica che porti al 
miglioramento e semplificazio-
ne delle attività delle imprese. 
Per questo si lavora costante-
mente per conoscere le esigen-
ze dei nostri Clienti e proporre 
offerte e servizi sempre più in-
novativi. 
Un Team dedicato aiuta i nostri 
Clienti a capire come soddisfare 
le esigenze, migliorare le offerte, 
ampliare il proprio business e 
raggiungere gli obiettivi. Il no-
stro percorso verso la sostenibi-
lità si basa su tre linee di azione: 
Azzeramento delle emissioni di 
CO2 per tutti i servizi erogati con 
l’obiettivo di neutralità nel 2030, 
radicamento territoriale ed eco-
nomia solidale».
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Romi Fuke: «L'imprenditore moderno 
è colui che si è reso conto che l'impresa 
cresce con le persone e non col denaro»

Il punto di vista del fondatore e amministratore di Circuito in-Lire

Mettersi al timone di una 
nave non è per tutti. Se 
poi il tragitto da segnare 

sulla mappa è quello di oceani 
dove spesso le onde si fanno im-
petuose con la consapevolezza 
che prendere la rotta sbagliata 
significa andare ad incagliarsi 
su chissà quali rischiosi scogli.  
Compito che non spaventa se 
c’è grande forza interiore e chia-
rezza di intenti. 
Se si ha la certezza che la direzio-
ne presa, appunto, viene affron-
tata con costanza, con tenacia, 
con coraggio. E con la capacità 
di avere al proprio fianco per-
sone con le quali condividere la 
missione, certi che ciascuna di 
loro darà il meglio.
Romi Fuke, fondatore e am-
ministratore di Circuito in-Lire, 

il ruolo appena descritto lo sta 
svolgendo con evidente suc-
cesso già da qualche anno. Pur 
muovendosi nell’intricato mon-
do di un settore dai più defini-
to “parallelo” com’è quello della 
moneta complementare, l’im-
prenditore sta riuscendo, aven-
do riscontri sempre più positivi, 
a “virare” affnché nell’impren-
ditoria e nella finanza, ci si ren-
da conto che c’è un modo di 
“fare impresa” che è totalmente 
complementare a quello tradi-
zionale. Lo dimostra, in primis, 
il crescente numero di aziende 
che entrano a far parte di Cir-
cuito in-Lire. Lo confermano le 
partnership che Romi Fuke e la 
sua struttura hanno avviato con 
altre iniziative legate al mondo 
dell’impresa e del business.

«Ciò succede – afferma Romi 
Fuke – perché si creano spesso 
punti d’incontro. Trovarsi allo 
stesso tavolo con Cdo, ad esem-
pio, è la più semplice delle equa-
zioni da risolvere: siamo due 
mondi simili che hanno obiettivi 
comuni. Ovvero creare e conso-
lidare un ambiente protetto e 
performante dove ogni impren-
ditore attorno a sé ha la fiducia e 
la competenza che rendono più 
semplice il “fare impresa”. Tutto 
ciò accade perché in quello stes-
so ambiente ha modo di condi-
videre esperienze reciproche. Si 
rende conto – sottolinea Fuke 
– che il vetusto concetto “mors 
tua vita mea” è sparito. Oggi, 
una delle parti più belle dell’es-
sere imprenditore è confrontare 
la propria esperienza con chi ne 

Primo piano 
di Romi Fuke, 
l'imprenditore 
che ha fondato 
Circuito in-Lire 
del quale 
è attualmente l'AD
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CONSULENZA 
DEL LAVORO, 
TRIBUTARIA, FISCALE,
AMMINISTRATIVA  
E SOCIETARIA
L'attività dello Studio Corti ha inizio 
più di mezzo secolo fa ad Arosio, 
in provincia di Como. Si occupa 
prevalentemente di consulenza 
del lavoro e in campo fiscale. 
Lo studio si avvale della collaborazione 
di professionisti competenti 
e specializzati, oltre a collaborazioni 
con notai, avvocati e personale 
dipendente qualificato ed effettua 
consulenze per imprese e privati. 

Lo Studio Corti vanta collegamenti 
nazionali e internazionali con altre 
società di consulenza, società fiduciarie 
e di revisione merchant bank.
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e assistenza ambiente 

e sicurezza

Corsi di formazione 
e convegni

Amministrazione del 
personale e gestione 
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previdenziali

CONSULENZA ASSICURATIVA 
PER FAMIGLIE E AZIENDE 
La grande professionalità che da sempre 
contraddistingue l’azienda con sede ad Arosio, 
ha permesso alla società di acquisire sempre 
maggiore peso in termini di presenza territoriale, 
diventando un punto di riferimento per tutto  
il mercato del nostro territorio.

info@cortiassicurazioni.com
www.cortiassicurazioni.com

Via Oberdan, 95 | 22060 Arosio (CO) | +39 031 762566

Consulenza e 
assistenza del lavoro

Consulenza e 
assistenza fiscale
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sta vivendo una simile e rendersi 
conto delle opportunità che esi-
stono per migliorare la propria 
azienda. Se non sbaglio, questo 
è uno dei punti cardinali di Cdo 
così come lo è di in-Lire».

UNA SORTA DI “SCUOLA PER FARE 
IMPRESA”?
«Viviamo un periodo storico nel 
quale non esiste la scuola di im-
presa. Per svariati motivi l’im-
prenditore è un sognatore e il 
suo sogno è quello di essere a 
capo di un’impresa grazie alla 
quale poter realizzare le proprie 
aspirazioni. Oggi, la strada mi-
gliore è quella del network dove 
formazione e condivisione sono 
i valori aggiunti che permetto-
no di crescere, di performare. In 
una situazione simile, uno degli 
ostacoli da superare era quel-
lo di avere a disposizione degli 
strumenti di pagamento che 
permettessero di affrontare con 
fiducia ogni situazione. Uno dei 
meriti principali che viene rico-
nosciuto a in-Lire è proprio que-
sto».
UN ALTRO PUNTO DI INCONTRO 
TRA CDO E IL CIRCUITO È ANCHE IL 
RUOLO DATO ALLA PERSONA…
«Concetto che condivido piena-
mente. L’imprenditore moderno 
– dice Romi Fuke – è quello che 

si è reso conto che l’impresa vive 
più sulla persona che sul capita-
le. In scia a tutto ciò, c’è quindi la 
ricerca di metodologie innovati-
ve nella gestione dell’azienda».

COSA FA LA DIFFERENZA?
«Credere fortemente che que-
sta è la strada… Capire che il fu-
turo dell’azienda passa inevita-
bilmente dal miglioramento e 
dal consolidamento dei rapporti 
con i collaboratori, con i dipen-
denti, con le loro famiglie e con 
il territorio».

TUTTI DISCORSI MOLTO BELLI, MA 
C’È SEMPRE UN’AZIENDA DA FAR 
GIRARE…
«Condivido… Dare valore ai va-
lori è la base. Ovviamente non 
è possibile trascurare gli aspetti 
finanziari: scadenze, pagamen-
ti… Il ritmo dell’azienda è condi-
zionato dal denaro. Mi sia per-
messa la parafrasi: oggi molti 
imprenditori sono come criceti 
che devono continuamente cor-

rere sulla ruota per farla girare, 
perché se rallentano o, peggio 
ancora, si fermano, la ruota si 
ferma e cominciano i proble-
mi. La strada che ha intrapreso 
in-Lire è proprio quella di “far 
scendere gli imprenditori dalla 
ruota”, trovando soluzioni che 
possano migliorare ogni aspetto 
della vita d’impresa. L’alterna-
tiva esiste, credetemi, ed è una 
strada vincente. C’è ancora mol-
ta diffidenza, ma anche questo 
ostacolo si sta pian piano sgre-
tolando...».

LE HANNO MAI DETTO CHE LEI È UN 
VISIONARIO…
«Molte volte… È un concetto che 
cammina di pari passo con la 
diffidenza appena detta. Attor-
no alle prospettive proposte da 
in-Lire c’è sempre stata ingiusi-
tificata incredulità. Sapevo be-
nissimo, però, che era solo que-
stione di tempo. Oggi sempre 
più persone ci danno ragione. 
Quello che ci differenzia dagli al-
tri è il coraggio di fare una scelta. 
I tempi sono cambiati o, meglio, 
stanno cambiando a grande ve-
locità. Chi vuol essere impren-
ditore – conclude Romi Fuke di 
Circuito in-Lire – non può più 
passare il tempo solamente a la-
mentarsi».

C'È LA STRADA VINCENTE 
PER MIGLIORARE OGNI 
ASPETTO DELLA VITA 
D'IMPRESA: BASTA METTERE 
DA PARTE LA DIFFIDENZA
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L’incontro e l’amicizia
sono ancora le più vere   
dimensioni dell’umano
Marco Mazzone
Presidente Cdo Como

Cari amici, vi do il benvenuto 
nella nostra Compagnia delle 
Opere con un invito a sfogliare 
le pagine di questa edizione di 
“Mondo Cdo” con un attenzio-
ne ancora maggiore rispetto a 
quello che siete soliti fare.
Ve lo consiglio in primis perché 
scorrendo le pagine potrete se-
guire passo dopo passo la bel-
lissima esperienza che abbia-
mo vissuto al Meeting di Rimini, 
evento al quale abbiamo deciso 
di dedicare un numero di pa-
gine con il preciso obiettivo di 
dare adeguato rilievo a ciò che 
abbiamo potuto vivere in prima 
persona. 
Mentre scrivo queste righe sen-
to ancora forte in me il ricordo, 
le sensazioni e le emozioni dei 
giorni passati lì, ascoltando per-
sone importanti, osservando 
realtà significative, affrontando 
temi grandi e profondi. 
Incontri che hanno "lasciato il 
segno" proprio perché mai ba-
nali. Al Meeting ho avuto chia-
ra la conferma che la nostra 
dimensione di Cdo, a prescinde-
re dal tema affrontato, è quel-
la dell’incontro e dell’amicizia, 
che poi sono le vere dimensioni 
dell’umano.
Abbiamo incontrato davvero 
tante persone, personaggi fa-
mosi e uomini e donne di valo-
re anche se non raggiunti dalla 
fama. Ci siamo confrontati sui 
temi dell’economia con i Mini-
stri Urso e Giorgetti, con le ra-
gioni dello stare insieme come 

Cdo con le riflessioni tra il nostro 
presidente nazionale Andrea 
Dellabianca e il presidente della 
Fraternità di Comunione e Li-
berazione Davide Prosperi, sul 
senso del Meeting e del tema 
sceltao quest’anno con il padre 
domenicano Adrien Candiard. 
Così come con argomenti e vi-
cende che solitamente non con-
quistano l’attenzione dei media 
e non finiscono sotto i riflettori, 
ma che non per questo sono 
meno significative e meno arric-
chenti. Anzi...
Giorni e momenti appaganti e 
che hanno rafforzato le certezze 
sulle quali facciamo quotidia-
namente leva per garantire lo 
stesso, costruttivo, e fortificante 
supporto a tutte quelle persone 
che si rivolgono a noi.
La dimensione dell’incontro ci è 
connaturale e con grande sod-
disfazione abbiamo rinnovato 
quest’anno l’esperienza di or-
ganizzare insieme ad altre Cdo 
(Milano, Bergamo, Piemonte) 
due giorni di visite guidate agli 
eventi e alle mostre, oltre che 
alla cena per stare insieme oltre 
l’ufficialità. 
Incontrandoci con le altre Cdo-
con il presidente del Meeting 
Bernhard Scholz e con il presi-
dente nazionale Andrea Della-
bianca abbiamo avvertito la rea-
le dimensione dell’amicizia. 
Noi che venivamo da Como, così 
come coloro che hanno rag-
giunto Rimini partendo da Mi-
lano o Bergamo o dal Piemon-

te, ci siamo sentiti parte di una 
“storia comune”, non a caso il ti-
tolo dell’incontro e della mostra 
dedicata alla Compagnia delle 
Opere. Non vogliono essere que-
ste parole sdolcinate e lungi da 
me l'intenzione di trasmettere a 
voi l’idea di un mondo edulco-
rato. Vi assicuro che ogni parola 
scritta vuole esprimere il senso 
autentico di quello che per noi è, 
e resta, il “Meeting per l’Amicizia 
fra i Popoli”. 
In un tempo in cui l’atteggia-
mento belligerante, la contrap-
posizione a prescindere e lo 
spirito agonistico vengono esa-
sperati in ogni ambito, l’espe-
rienza vissuta epidermicamente 
tra di noi di una dimensione di 
incontro e di amicizia, vuole es-
sere anche la speranza di poter 
"contagiare" gli altri e testimo-
niare – come ci ha detto Seba-
stiano “Alcamo” nell'indimen-
ticabile incontro avuto con lui 
– che è solo incontrando il biso-
gno dell’altro che possiamo tro-
vare una risposta al nostro desti-
no. E perché ciò avvenga, l’altro 
non dobbiamo vederlo come 
un nemico o un avversario o un 
concorrente da sconfiggere, ma 
come un fratello nell’umanità. 
Solo così possiamo creare rap-
porti autenticamente umani. 
Il tema del Meeting quest’an-
no era la ricerca dell’essenziale. 
Ecco, per me, l’essenziale di tut-
ta questa esperienza è capire 
che l’incontro e l’amicizia sono 
tutto! 

Il commento del Presidente 
Marco Mazzone dopo l'esperienza
vissuta al Meeting di Rimini
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La Cdo protagonista
al Meeting di Rimini

Un resoconto del Meeting di Rimini 2024
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del Meeting non fanno altro che 
parlare di questo politico e di in-
tervistare quell’altro, di inseguire 
con le telecamere il ministro di 
turno con codazzo al seguito e il 
segretario di partito, bersagliato 
dai flash dei fotografi, che lancia 
o rilancia la polemica sempre in 
favor di telecamera? Basta un 
giorno di questi cineracconti e la 
frittata è fatta: il Meeting è una 
convention politica. 
È una trappola mediatica da cui, 
pur con tutta la buona volontà, 
non se ne esce. Allora che cosa 
si può fare per non farsi impri-
gionare i circuiti neuronali dai 
più noiosi pregiudizi? La solu-
zione migliore, a partire dall’an-
no prossimo, sarebbe decidere 
di guardarci dentro di persona 
e prendere armi e bagagli e mi-
schiarsi con il popolo del Mee-

ting per fare una sorprendente 
e grandiosa scoperta: il Meeting 
non è quello che vi hanno rac-
contato finora; non è la sfilata 
dei politici e dei ministri e pre-
mier e vattalapesca. Il Meeting 
è tante cose. Troppe cose. Così 
troppe che è impossibile conte-
nerle in un articolo come questo 
che pure non può lamentarsi 
dell’esiguità dello spazio con-
cesso. Se non avete la pazienza 
di aspettare l’agosto dell’anno 
prossimo, beh, un’altra solu-
zione l’avete bella e pronta qui: 
continuate a leggere e troverete 
alcuni significati e molte sfuma-
ture di quest’ultima edizione.

INIZIAMO IL NOSTRO VIAGGIO 
VIRTUALE
Facciamo insieme un viaggio 
virtuale dentro il Meeting in ap-
pena 12 parole: Essenziale, Pace, 
Welfare, Ambiente, Energia, In-
telligenza, Personaggi, Econo-
mia, Famiglia, Giovani, Scienza 
e Cdo. Naturalmente entreran-
no e usciranno da queste gran-
di case altri termini come Arte, 
Musica, Fede, Sport, Mostre, Vil-
laggio Ragazzi e così via perché 
il senso del Meeting è includere 

Fermi tutti: questa è una 
smentita! Non vogliamo 
comunicarvi una notizia, 

né raccontarvi alla bell’e meglio 
un evento, pur importante e di 
cui si è parlato a lungo. Ci pre-
figgiamo di sfatare i luoghi co-
muni che circondano da sem-
pre il Meeting di Rimini, quello 
che per titolo preciso ha “Me-
eting per l’Amicizia fra i Popo-
li” e che nella vulgata popolare 
passa come il Meeting di CL. Se 
non ci siete stati e magari non 
lo avete mai frequentato, mol-
to probabilmente sarete stati 
vittime anche voi, come tanti 
peraltro, del più consolidato dei 
luoghi comuni: è un festival dei 
politici! D’altra parte, come si fa 
a pensarla diversamente se tut-
te le televisioni con i telegiornali 
e i grandi quotidiani nei giorni 

Il meeting oltre la politica 
Un viaggio in dodici parole 
per sfatare i luoghi comuni
Il Meeting di Rimini è molto più di quello che dicono giornali e TV 
Seguiteci in questo viaggio virtuale e potrete capirne il motivo
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Luigi Sbarra al Meeting di Rimini

possibilmente tutto ciò che fa 
parte della nostra realtà perché 
lì, proprio tra le pieghe della 
quotidianità, si nasconde e si di-
svela il mistero che consciamen-
te, o inconsciamente, andiamo 
cercando.
Partiamo allora dal fondo, cioè 
da Cdo: la Compagnia delle 
Opere è stata protagonista sia 
con la struttura nazionale, sia 
con le sedi territoriali, sia con le 
Filiere. C’era addirittura un in-
tero padiglione della Fiera di 
Rimini completamente gesti-
to da Cdo nazionale e questo 
ha enormemente contribuito 
a esprimere una vivacità e una 
ricchezza di presenze e di con-
tenuti inediti rispetto al passato. 
Come ha ricordato il presidente 
nazionale Andrea Dellabian-
ca,  Cdo è fra i soci partner della 
Fondazione Meeting di Rimini 
e, significativamente, appena 
entrati nel padiglione una sorta 
di arco faceva accedere alla mo-
stra “Una storia in cammino”, lo 
stesso titolo dell’incontro sul si-
gnificato oggi di Cdo con il pre-
sidente nazionale Andrea Della-
bianca e con Davide Prosperi, 
presidente della Fraternità di 

Q

Comunione e Liberazione. Du-
rante il percorso della mostra, 
sviluppato in un lungo e ampio 
corridoio aperto, si narrava tutta 
la storia della Compagnia del-
le Opere fin dalle origini e poi 
nel suo intenso e sorprendente 
sviluppo con la nascita di realtà 
straordinarie come il Banco Ali-
mentare, il Banco Farmaceutico, 
AVSI, le Opere sociali, le Opere 
educative e così via. Una secon-
da mostra, proposta dalla Filie-
ra Edilizia di cui è coordinatrice 
nazionale Simona Frigerio, era 
intitolata “Design for Peace”, il 
racconto dell’accoglienza di cin-
que architette ucraine in Italia e 
i loro progetti di ricostruzione di 
università, licei e centri culturali 
bombardati dai russi.

EVENTI, MOSTRE ED INCON-
TRI EMOZIONANTI
Cdo è stata protagonista anche 
con le sedi territoriali e Como 
ha fatto davvero la sua parte or-
ganizzando la partecipazione a 
una serie di incontri, visite a mo-
stre e una cena comune con le 
Cdo di Milano, di Bergamo e del 
Piemonte. Un percorso fitto di 
eventi che si è sviluppato nelle 

Nella foto da sinistra Elia Bonacina, 
CEO di Bonacina 1889 durante 
un'incontro in Arena Cdo

In foto l'ingresso della mostra 
"Una storia in cammino" di Cdo
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Q

giornate del 22 e 23 agosto, ini-
ziato con il benvenuto del pre-
sidente del Meeting Bernhard 
Scholz e del presidente nazio-
nale Andrea Dellabianca e che si 
è concluso il giorno dopo con la 
visita alle più belle mostre e con 
la partecipazione all’assemblea 
nazionale. Il presidente Marco 
Mazzone, la vicepresidente Si-
mona Frigerio e il direttore Mar-
co Molinari hanno avuto il pri-
vilegio di un incontro speciale 
con un personaggio che è nella 
storia di Cdo: Sebastiano Bene-
nati, il famoso ragazzo viticol-
tore di Alcamo che con una sua 
domanda fece scaturire in don 
Giussani l’idea di creare Compa-
gnia delle Opere. Ma di questo 
incontro particolare e di questa 
storia ne parliamo in un appro-
fondimento a parte.
Il Meeting per l’Amicizia fra i po-
poli ha nel suo Dna il tema della 
Pace. E infatti se ne è discusso 
in diverse occasioni e con varie 
sfaccettature. Fin dall’apertura 
la parola è rimbalzata prepo-
tentemente: “Una presenza per 
la pace” era appunto il titolo 
dell’incontro inaugurale con sua 
beatitudine il card. Pierbattista 
Pizzaballa, patriarca di Geru-
salemme, che è stato introdot-
to dal presidente del Meeting, 
Scholz. “Se vuoi la pace, prepara 
la pace” è stato il tema dell’in-
contro con il nunzio apostolico a 
Kiev, Visvaldas Kulbokas, la pre-
mio Nobel per la pace 2022, l’av-
vocata ucraina Oleksandra Mat-
vijcuk, e, tra gli altri, con Anastia 
Zolotova, direttrice della Ong 
ucraina Emmaus. “Una tregua, 
una promessa” era il titolo di un 
altro incontro, poi “Percorsi di 
pace” dove si sono confrontati 
il ministro degli Esteri Antonio 
Tajani e mons. Vincenzo Pa-
glia; altri incontri: “Gli Stati non 
sono più tanto uniti. Ricucire gli 
strappi della democrazia ameri-
cana”, “Cantiere Europa”, “Euro-
pa fra crescita e incertezze” con 
il commissario Ue Paolo Genti-

loni, “Educare alla conciliazione” 
con Karim Al-Issa, segretario 
generale della Lega Musulmana 
mondiale e con sua eminenza il 
card. Matteo Zuppi, presidente 
della Cei. A proposito di speran-
za di pace c’era anche uno stand 
per raccogliere aiuti per i bam-
bini di Gaza ed è stato proiettato 
un film con lo stesso titolo.

DAL WELFARE ALLA AI:  
TANTI I TEMI TRATTATI
Magari seguendo le tv avrete 
pensato che l’unico protagoni-
sta al Meeting sia stato il vice-
premier Matteo Salvini salito su 
un trattore. Invece si è parlato 
molto anche di Welfare. Non ci 
credete? Ecco alcuni incontri: 
“La cura della vita”, “Vivere di 
più, vivere meglio – Welfare al 
bivio”, “La cura e il valore dell’ac-
coglienza”, “Diritto alla salute e 
carità”, “La cura dei fragili e la 
costruzione della società civile”.
Anche se non ve lo hanno rac-
contato, a Rimini si è parlato 
molto di Ambiente e di Energia 
con incontri dal titolo “Come 
conservare, utilizzare e condi-
videre una risorsa così preziosa 
come l’acqua?”, “La sicurezza 
energetica del Mediterraneo”, 

“Qual è l’essenziale nella soste-
nibilità?” (qui c’era, tra gli altri, 
il ministro dell’Agricoltura Fran-
cesco Lollobrigida); “Transizio-
ne energetica: costi e compe-
titività” (tra i relatori il ministro 
dell’Ambiente Gilberto Pichet-
to Fratin), “Le comunità ener-
getiche come supporto al Terzo 
Settore”.
Da un po’ di tempo è sulla bocca 
di quasi tutti e anche al Meeting 
ha suscitato tanto interesse il 
tema dell’Intelligenza, artificiale 
e “naturale”, cioè umana. Come 
l’anno scorso, ha registrato il tut-
to esaurito l’incontro con frate 
Paolo Benanti, fresco reduce 
del viaggio a Seattle nella cui 
università ha tenuto un corso. 
Il tema era “L’essenza dell’intel-
ligenza artificiale. Strumento o 
limite per la libertà?” e assieme 
a frate Paolo hanno parlato il di-
rettore del centro europeo per la 
cyber-sicurezza Luca Tagliaretti 
e il grande professor Mario Ra-
setti, fisico teorico del Politec-
nico di Torino, che ha letteral-
mente strappato applausi con 
le sue argomentazioni sui limiti 
dell’AI e sull’inimitabilità dell’u-
mana coscienza. Sempre di AI 
si è discusso in un incontro in-

Il cardinale Pizzaballa, patriarca di Gerusalemme, insieme a Scholz 
presidente della Fondazione Meeting, durante l'incontro inaugurale
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Sera, Luciano Fontana). Inte-
ressanti anche gli incontri “Le 
migliori condizioni per coniuga-
re lavoro, crescita professionale, 
vita privata e sociale” (qui c’era, 
tra gli altri, l’economista Enri-
co Giovanni); “Il primo capitale 
dell’impresa è la persona” (qui, 
tra gli altri, il ministro dell’Eco-
nomia Giancarlo Giorgetti e 
Stefano Barrese, responsabile 
Divisione Banca dei Territori In-
tesa Sanpaolo); “La bellezza del 
lavoro: una questione (anche) 
di competenze”; “Scuola e Uni-
versità: risorse umane o uomini 
per il nuovo lavoro?” e “Un lavo-
ro all’altezza del desiderio uma-
no. Presentazione del manifesto 
del buon lavoro di Cdo”.Ci sono 
ancora altri temi importanti che 
hanno dato spessore e interesse 
al Meeting e tra quelli che non 
sono stati raccontati dai media 
vogliamo segnalarvi quello del-
la Famiglia e dei Giovani. Il pri-
mo giorno c’era “Cuori inquie-
ti: i giovani alla scoperta delle 
opere e del mondo”, il secondo 
giorno “E’ bene che la famiglia 
non sia sola. Sostenere alleanze 
vive” ma anche “L’audacia della 
famiglia”; poi “Famiglia: luogo di 
speranza”; “Adolescenti e giova-
ni nel disagio: una domanda per 
chi educa”; “Il mare dentro” con 
il cappellano del carcere mino-
rile Beccaria di Milano, Claudio 
Burgio; “Il grande tradimento: 
ragazzi perduti e ritrovati”; “Patti 
educativi e alleanze: la famiglia 
vive la scuola”; “Giovani alla radi-
ce dello sviluppo” e “Per educare 
ci vuole un villaggio”.

“NULLA DI CIÒ CHE È UMANO 
MI È ESTRANEO"
Al Meeting, come tutti gli anni, 
si è parlato anche di Scienza con 
incontri come “Il vero segreto 
dell’evoluzione: dalla competi-
zione alla collaborazione”; “La 
nascita dei sistemi planeta-
ri: all’origine della diversità dei 
mondi”. La cinque giorni è stata 
anche l’occasione di fare amici-

titolato “L’Intelligenza artificia-
le in azienda. Scenari nazionali 
e internazionali e case history”, 
in un altro “Social e Intelligenza 
artificiale: non serve lo schermo 
per crescere smart” e un altro 
incontro su “L’Intelligenza artifi-
ciale va a scuola?”.
Dicevamo dell’intelligenza “na-
turale” e quindi del talento e va 
sottolineato con un certo orgo-
glio che uno degli incontri più 
belli è stato quello intitolato “Ta-
lento, leadership e dedizione: 
cosa è essenziale per far nascere 
un’opera” che ha visto tra i pro-
tagonisti il giovane e già affer-
mato Elia Bonacina, CEO dello 
storico marchio di mobili in vi-
mini, un’eccellenza italiana con 
sede a Lurago d’Erba. Elia e la 
sua famiglia, peraltro, sono mol-
to vicini a Cdo Como e hanno 
ospitato la penultima Academy. 

LAVORO, GIOVANI E FAMIGLIA 
NON POTEVANO MANCARE...
Vi sarete già fatti un’idea diversa 
del Meeting, spero. 
Cdo è il luogo dell’incontro di 
chi crede nel lavoro per l’uomo 
e non viceversa. Al Meeting i 
temi dell’Economia e del lavo-

ro sono stati molto dibattuti: 
peccato che non ve ne hanno 
parlato granché. Proviamo a ri-
mediare un po’: si è partiti subi-
to il primo giorno con l’incontro 
“Il valore del lavoro: una ricerca 
urgente”, poi “Sostenibilità del 
debito pubblico e sviluppo eco-
nomico” con il governatore del-
la Banca d’Italia Fabio Panetta 
introdotto da Giorgio Vittadini, 
presidente della Fondazione per 
la Sussidiarietà. Si è proseguito 
con gli incontri “Politiche e stra-
tegie per un lavoro che cambia” 
(c’era il ministro del Lavoro Mari-
na Calderone); “Mettersi all’ope-
ra: quando il lavoro non diventa 
performance”; “La nuova filiera 
tecnologica professionale: ri-
pensare la formazione tecnica”; 
“Made in Italy e filiere produt-
tive” (un bellissimo confronto 
con il ministro delle Imprese e 
Made in Italy Adolfo Urso, con 
il presidente dell’Istat France-
sco Maria Chelli, la brianzola 
Maria Porro, presidente del Sa-
lone del Mobile, il segretario ge-
nerale della Cisl, Luigi Sbarra e 
il presidente nazionale di Cdo 
Andrea Dellabianca, modera-
va il direttore del Corriere della 

Un momento della mostra 
"Servus Inutilis. Alcide De Gasperi e la politica come servizio" 
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Due eroi della fede che sape-
vano litigare per fare meglio il 
bene!
Siamo arrivati alla fine del viag-
gio che aveva come obiettivo il 
ribaltamento del messaggio tra-
smesso dei media sul Meeting 
di Rimini. Un lungo articolo per 
un concetto essenziale, cioè co-
gliere la realtà di questo evento 
nella sua ricchezza e nella sua 
complessità. E proprio Essen-
ziale è l’ultima e dodicesima 
parola di questo contro-raccon-
to del Meeting. “Se non siamo 
alla ricerca dell’essenziale, allora 
cosa cerchiamo?” era appunto il 
tema di questa edizione, ispira-
to da una frase di un romanzo 
del recentemente scomparso 
scrittore americano Cormac Mc 
Carthy, al quale sono stati dedi-
cati due approfondimenti. Sulla 
ricerca dell’essenziale si sono di-
panati incontri, confronti, even-
ti, mostre. Uno ha riguardato la 
rigenerazione urbana e la rico-
struzione, a guerra finita, dell’U-
craina: che cosa sarà essenziale 
conservare nella rinascita degli 
edifici e dei luoghi affinché non 
si perdano i valori e l’identità? 
Era promosso dalla Filiera nazio-

zia con straordinari personag-
gi e tra questi vorremmo dirvi 
qualche parola su don Giussani 
sulla cui figura sono stati tenu-
ti diversi incontri, uno su tutti 
“Nulla di ciò che è umano mi è 
estraneo. Luigi Giussani e la let-
teratura”; su Alcide De Gasperi 
esplorato con un momento di 
confronto e soprattutto con la 
bella mostra “Servus Inutilis – 
Alcide De Gasperi e la politica 
come servizio”; i coniugi austria-
ci Franz e Franziska, protagoni-
sti di una meravigliosa storia di 
ordinario eroismo alimentato 
dalla fede in Gesù Cristo, che 
porta lui alla condanna a mor-
te per l’opposizione al nazismo. 
E anche di Francesca Cabrini, 
suora e santa, la cui storia è sta-
ta raccontata, al mitico cinema 
Fulgor, con la proiezione dell’o-
monimo film sulla sua vita e la 
sua grandiosa opera missiona-
ria. Lei, santa Francesca Cabrini, 
era nata nel 1850 e, nell’ultima 
parte del secolo, si trovò ad es-
sere protagonista di scambi ver-
balmente piuttosto accesi con 
il nostro santo Luigi Guanella, 
come ha documentato la brava 
storica Silvia Fasana. 

nale di Cdo Edilizia coordinata 
da Simona Frigerio e aveva per 
titolo “Custodire l’essenziale, la 
rigenerazione urbana tra identi-
tà e rinascita”; un altro “Che cosa 
significa “Cercare l’essenziale?” 
La natura umana come doman-
da di senso”; e poi “Sulle note 
dell’essenziale” con il grande 
pianista Ramin Baharami. 
Insomma, altro che politica. Po-
tevamo raccontarvi di tanti altri 
temi con la Fede, lo Sport, l’Arte, 
le Mostre (molto belle quelle sui 
Giubilei e sui Borghi del futuro). 
Siamo andati all’essenziale e 
proprio per questo vi invitiamo a 
guardare su Youtube gli incon-
tri più belli e in particolare quel-
lo dedicato specificamente al 
tema del Meeting con la “lectio” 
del padre domenicano Adrien 
Candiard che, con un accatti-
vante e simpatico accento fran-
cese, ha sottolineato il fonda-
mento della fede in Gesù Cristo. 
Ha precisato che non possiamo 
farne una questione di marke-
ting. Non è un detersivo da ven-
dere perché lava i nostri peccati 
e le nostre coscienze. È molto di 
più. È l’Essenziale!

Bruno Profazio

Parte della delegazione comasca al Meeting di Rimini
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CONSULENZA 
DEL LAVORO, 
TRIBUTARIA, FISCALE,
AMMINISTRATIVA  
E SOCIETARIA
L'attività dello Studio Corti ha inizio 
più di mezzo secolo fa ad Arosio, 
in provincia di Como. Si occupa 
prevalentemente di consulenza 
del lavoro e in campo fiscale. 
Lo studio si avvale della collaborazione 
di professionisti competenti 
e specializzati, oltre a collaborazioni 
con notai, avvocati e personale 
dipendente qualificato ed effettua 
consulenze per imprese e privati. 

Lo Studio Corti vanta collegamenti 
nazionali e internazionali con altre 
società di consulenza, società fiduciarie 
e di revisione merchant bank.

Consulenza  
amministrativa  

e societaria

Consulenza  
e assistenza ambiente 

e sicurezza

Corsi di formazione 
e convegni

Amministrazione del 
personale e gestione 

risorse umane

info@studiocorti.com
www.studiocorti.com

Analisi dei rischi Preventivi

Consulenze 
assicurative

Consulenze 
previdenziali

CONSULENZA ASSICURATIVA 
PER FAMIGLIE E AZIENDE 
La grande professionalità che da sempre 
contraddistingue l’azienda con sede ad Arosio, 
ha permesso alla società di acquisire sempre 
maggiore peso in termini di presenza territoriale, 
diventando un punto di riferimento per tutto  
il mercato del nostro territorio.

info@cortiassicurazioni.com
www.cortiassicurazioni.com

Via Oberdan, 95 | 22060 Arosio (CO) | +39 031 762566

Consulenza e 
assistenza del lavoro

Consulenza e 
assistenza fiscale
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Quando la storia ha un nome e un volto:
il selfie con "Alcamo", l'origine della Cdo 

Cdo Como all'evento di Rimini con una delegazione di imprenditori per un’esperienza unica

Capita raramente, ma quando 
succede la sensazione è travol-
gente. 
Alludiamo all’incontro con per-
sone apparentemente normali 
che, però, sono già, viventi, un 
pezzo di storia. Mettete di esser-
vi trovati di fronte il poeta pre-
mio Nobel Eugenio Montale o 
a un passo da Shimon Peres, 
premier di Israele, oppure fian-
co a fianco di Lech Walesa: tut-
te esperienze che chi scrive ha 
avuto la fortuna di provare. 
Qualcosa di simile, facendo le 
debite proporzioni, è avvenuto 
al Meeting di Rimini quando il 
presidente di Cdo Como Mar-
co Mazzone, la vicepresidente 
Simona Frigerio e il direttore 
Marco Molinari – e ovviamente 
chi scrive -, mentre si scambia-
vano opinioni sugli incontri a cui 
avevano partecipato, improvvi-
samente hanno visto avvicinarsi 
e accomodarsi al loro fianco nel 
piccolo salottino della Cdo nien-
temeno che Sebastiano Bene-
nati. 

DISSI ALLA MADONNA: 
FA DI ME QUELLO CHE VUOI
Ora per chi non conosce la Cdo 
questo nome non dice nulla. Per 
chi invece la vive da sempre, op-
pure ha oggi la responsabilità 
di guidarla e di rappresentarla, 
il nome di Sebastiano Benena-
ti appartiene alla storia, anzi al 
mito delle origini della Compa-
gnia delle Opere. Tanto è vero 
che la mostra al Meeting “Una 
storia in cammino” dedicata al 
percorso della Cdo si apriva con 
una video intervista proprio a 
lui, a Sebastiano. È lui all’origine 
di tutto. Fu lui, con una doman-
da, a provocare il cuore di don 
Giussani che per donargli una 
risposta ebbe l’intuizione di cre-

are la Compagnia delle Opere. 
Sebastiano era nato ad Alcamo, 
in Sicilia, e dopo l’Istituto di Agri-
coltura si era messo a lavorare la 
campagna e la vigna con i suoi 
genitori. 
Nel 1976 aveva conosciuto dei 
giovani di CL e l’anno dopo deci-
se di affrontare un lungo viaggio 
– non c’era l’Alta Velocità – per 
venire a Milano e partecipare a 
un incontro con don Giussani 
sul tema “La fede e le opere”. “Io 
– spiegava Sebastiano a Marco, 
Simona e Marco – nell’agosto 
precedente ero stato a un pel-
legrinaggio di 300 chilometri 
a Częstochowa, alla Madonna 
Nera. Ero carico, consigliato dal-
la Madonna, le avevo detto “Fai 
di me ciò che vuoi!”. All’incontro, 
tra le altre cose, Giussani disse 
“La fede senza le opere è morta. 
Non vi voglio vedere come delle 
gatte morte. Nella realtà, nel la-
voro dovete essere nuovi perché 
voi siete nuovi, siete stati investi-

ti come dicono San Paolo e San 
Giacomo come creature nuove”. 
“Io lo ascoltavo e mi dicevo: “Ma 
tu guarda, tu guarda che que-
sto c’entra pure col vino. Gesù 
fa nuove tutte le cose, pure la 
vigna che coltivo con mamma e 
papà". 

SE IL VINO È BUONO 
TI AIUTIAMO
Alla fine ci fu l’assemblea e Gius-
sani disse che era lì per rispon-
dere agli interventi e alle per-
plessità. Io sono stato il primo 
ad alzare la mano. Gli ho detto 
“Io, mamma e papà facciamo il 
vino e non riusciamo a venderlo. 
Cosa c’entra Dio? Come mi può 
aiutare?”. “Dicevo così perché 
pensavo che se il nostro Dio era 
come quello dei pagani, nell’O-
limpo e non scende qua, allora 
non mi interessa”. “Chiesi a don 
Giussani: che cosa devo fare?”. 
Lui mi rispose: “Prima devo as-
saggiarlo. Se è buono ti aiuto. Ci 

L'incontro con "Alcamo"
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Apertura Cdo Academy
10/09 - Calcio Como 1907

Seconda tappa
Cdo Academy - ICAM

10/10

"Il mio Paradiso"
21/10 - Duomo di Como

Direttivo Aperto
06/11 - Autovittani

15Dalle vittorie ai naufragi: 
quante cose insegna lo sport

Pag 7 - Cdo Incontra Claudio Gentile

Cdo Como al Meeting. Amicizia
buona volontà e speranza

Pag 11 - Meeting di Rimini
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Sempre
Ogni giorno al Good Vibes Bar è un invito alla scoperta: colazioni, pause pranzo e aperitivi 
con drink selezionati, cocktail creativi e promozioni speciali ti aspettano fino a tarda sera. 
È il posto perfetto per incontrarsi, rilassarsi e condividere momenti unici con chi ami. 

Prenota il tuo tavolo e senti tutte le vibrazioni positive!

Inizia bene la giornata. 
Festeggia bene la sera. 

Mercoledì  ................................ Drink classico: 5€
Giovedì  ....... Birre: 8€ - 2 Gin tonic/Lemon: 10€
Venerdì  ...........................  2 Drink: 10€ - 1 Shot: 2€
Sabato  ..............................  2 Drink: 12€ - 1 Shot: 1€

PROMO
GOOD VIBES
Scopri tutte le promozioni 
da Good Vibes Bar – dalle ore 21.00

Vieni a trovarci
Via Indipendenza, 9 - Fino Mornasco (CO)
031 27 41 627 - info@goodvibesbar.it

Visita il nostro sito
o scansiona il QR Code
www.goodvibesbar.it
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IRIDE s.r.l. 22063 Cantù (CO) Via dell’Artigianato, 14
Tel. 031.734806 - E-mail: katia@irideverniatura.it

C.F. E P.IVA 02420790137

Verniciatura 
 Industriale  
con Polveri  

Termoindurenti 

di piccole e grosse dimensioni
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«Risparmiare, condividere, crescere:  
la CER può essere la risposta giusta»
Gianfranco Paolelli, direttore di Metricgroup, spiega: «Unire le opportunità di chi produce energia 
con le esigenze di chi deve utilizzarla, non pensando solo all'euro non speso ma guardando oltre»

 

«Rebus o valore?»
«Valore, non ho alcun dubbio in 
proposito».
Non cela la minima incertezza 
Gianfranco Paolelli, direttore di 
Metricgroup, azienda del grup-
po Larioenergy, chiamato a ri-
spondere ad uno dei quesiti che 
vanno per la maggiore in questo 
particolare periodo nel quale al 
vocabolo energia sono collega-
te scuole di pensiero non solo 
legate al concetto di opportuni-
tà ma anche al timore legato a 
costi crescenti e sempre meno 
sostenibili.
«Il settore delle energie rinnova-
bili è in grande fermento - sotto-
linea - anche perché si sta crean-
do una nuova mentalità sempre 
più indirizzata verso nuove solu-
zioni inizialmente viste con diffi-
denza dall'utente finale, penso 
ad esempio alle pompe di ca-
lore, ed oggi, invece, richieste 

dallo stesso cliente, ritenendole 
pratica soluzione per arrivare ad 
un risparmio tangibile».

Segnale che è in atto un cam-
bio generazionale...
«Proprio così. Lo riscontriamo 
anche nella maggior attenzione 
rivolta all'acquisto di un immobi-
le. Il potenziale acquirente pone 
domande sempre pertinenti su 
materiali e soluzioni utilizzate 
all'atto della costruzione. Evolu-
zione che giocoforza indice an-
che sulle scelte del costruttore». 

Torniamo al capitolo energia: 
quale direzione si sta prenden-
do?
«Si punta in direzione di un mag-
gior risparmio senza trascurare il 
rispetto dell'ambiente. Nasce da 
questi presupposti il progetto di 
creare la Comunità Energetica 
Rinnovabili, una valida soluzio-

ne a molte delle situazioni che si 
vengono a creare. Da una parte 
c'è chi produce energia, aven-
do l'opportunità di dotarsi di un 
impianto che soddisfa i fabbiso-
gni personali ma va anche oltre. 
Dall'altra parte c'è chi ha biso-
gno di energia per i propri fab-
bisogni, domestici ma non solo. 
Unire le figure del prosumer e 
del consumer entro i confini di 
uno specifico territorio, origina 
una situazione tale da garantire 
vantaggi ed opportunità a tutte 
le parti chiamate in causa».

Nel segno di un risparmio cer-
to...
«Limitare gli aspetti positivi 
dell'appartenenza ad una CER 
solo ad un pur importante rispar-
mio economico, è però riduttivo 
- sottolinea Gianfranco Paolelli 
- e rischia di non mettere sotto 
la giusta luce concetti altrettan-

Q

Approfondimento
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Caro Socio Cdo, 
ottimizza con noi 
il tuo business!
Da noi trovi auto nuove e usate e km zero.
Flotte aziendali in PRONTA CONSEGNA!

www.autoviemme.it
Strada Statale dei Giovi , 25
Casnate con Bernate Como (CO)
Telefono: +39 031 396092
Email: info.como@autoviemme.it

Siamo anche su:

Vieni a trovarci nella sede di Casnate,
l’offerta è riservata ai soci Cdo Como:
Volkswagen T-Cross e Ford Puma a soli:

€249al mese

www.autoviemme.it
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«Occorre creare 
una nuova 
cultura e  
sono fiducioso: 
c'è maggiore 
sensibilità»

to importanti come quelli della 
condivisione e dell'opportunità 
di rendersi indipendenti sotto il 
profilo energetico».

Che risposte state avendo?
«Sotto questo aspetto, rilevo 
che parecchie realtà impren-
ditoriali guardano innanzitutto 
ad aspetti inerenti al risparmio 
economico. Però ci sono anche 
chiari segnali che si sta creando 
una nuova sensibilità. Stanno 
entrando in gioco anche altri 
fattori - ribadisce il direttore di 
Metricgroup - in primis quelli 
direttamente legati al mondo 
bancario. Nell'analisi della soli-
dità di un'azienda, oltre al rating 
finanziario, sempre più istituti 
di credito valutano anche il ra-
ting legato all'attenzione posta 
dall'azienda in tema di sosteni-
bilità, di welfare aziendale e di 
tutto ciò che migliora il rapporto 
dell'azienda con l'ambiente».

Ha detto poc'anzi che occor-
re creare una nuova cultura: a 
che punto siamo del cammi-
no?
«Mio malgrado devo rilevare che 
non siamo nemmeno arrivati a 
metà strada. Una nuova cultura 
non si crea in poco tempo. 
Il cambiamento non può e non 
deve avvenire esclusivamen-
te nell'ambiente lavorativo ma 
deve iniziare già in famiglia, pro-
ponendo un modus vivendi che 
tenga conto degli sprechi da 
evitare sotto ogni punto di vista: 
dallo spegnere la luce se si esce 
da quel locale al chiudere il ru-
binetto quando, ad esempio, ci 
si sta lavando i denti. Dare già 
in famiglia dei punti fermi da 
rispettare creerà abitudini che 
sarà facile ribadire anche quan-
do si è fuori dalle mura di casa. 
Il cambio di marcia va fatto an-
che in tema di infrastrutture, so-
prattutto quelle necessarie per 
il trasporto dell'energia e che in 
Italia sono carenti».

Da dove può arrivare l'impulso 
per completare la parte di stra-
da mancante?
«Va fatta la doverosa premessa 

Gianfranco Paolelli, 
direttore di Metricgroup

che siamo di fronte a costanti 
evoluzioni e che, quindi, si pos-
sono prospettare soluzioni che 
siano transitorie. Il passaggio 
dall'ibrido all'elettrico è, in que-
sto momento la soluzione più 
gettonata nell'automotive, an-
che se l'elettrico non è la risposta 
finale. In attesa che altre soluzio-
ni acquisiscano rilievo questa è 
però la migliore risposta in que-
sto specifico momento».

«Anche il tanto chiacchierato 
passaggio all'energia geotermi-
ca piuttosto che a quella eolica, 
è argomento di grande attuali-
tà - dice Gianfranco Paolelli di 
Metric Group - ma non può ri-
tenersi una soluzione: sfruttare 
l'energia della terra è possibile, 
ma va poi anche considerato 
che la terra ha bisogno di tempo 
per rigenerarsi e non sono certo 
tempi brevi.

Caro Socio Cdo, 
ottimizza con noi 
il tuo business!
Da noi trovi auto nuove e usate e km zero.
Flotte aziendali in PRONTA CONSEGNA!

www.autoviemme.it
Strada Statale dei Giovi , 25
Casnate con Bernate Como (CO)
Telefono: +39 031 396092
Email: info.como@autoviemme.it

Siamo anche su:

Vieni a trovarci nella sede di Casnate,
l’offerta è riservata ai soci Cdo Como:
Volkswagen T-Cross e Ford Puma a soli:

€249al mese

www.autoviemme.it
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Con l’introduzione del nuovo codice della Crisi di impresa attraverso il D. Lgs. 14/2019, entrato in 
vigore nella sua versione de�nitiva a partire dal 15.07.2022, sono stati posti a carico degli imprenditori 

una serie di obblighi che si rifanno ai normali principi di gestione.

Kerdos Advisor Partners si occupa di consulenza direzionale e strategica con l'obiettivo di ottimizzare 
la gestione economico-�nanziaria delle piccole e medie imprese.

NUOVA CRISI DI IMPRESA: PROBLEMA O OPPORTUNITÀ?

ANDREA
VERGANI

Adozione di Adeguati Assetti Organizzativi per la gestione aziendale;

Redazione di budget aziendali a 12 mesi per la verifica della 
continuità aziendale;

Verifica periodica dell’andamento aziendale rispetto ai budget;

Verifica della capacità dell’azienda di far fronte ai propri impegni 
anche in relazione ai budget aziendali nei 12 mesi successivi.

1.

2.

3.

4.

La tua azienda è pronta? Adotti già questi strumenti?
Se la risposta è NO… l’obbligo si trasforma in OPPORTUNITÀ!

Programmazione, controllo, pianificazione, organizzazione! 
Un’azienda sana e solvibile non può prescindere dal conoscere 
sempre i propri numeri e pianificare la propria rotta.

Un nuovo modo di lavorare per controllare e dirigere la tua impresa, 
condizione fondamentale per un’azienda sana e bancabile.
Con Kerdos Advisor Partners potrai intraprendere questa nuova 
strada dotandoti degli strumenti necessari alla gestione della tua 
azienda rispettando al contempo il dettato normativo della nuova 
disciplina sulla Crisi di Impresa.

KERDOS ADVISOR PARNTERS si occupa di consulenza finanziaria 
direzionale e strategica con l’obiettivo di ottimizzare la gestione 
patrimoniale, economica e finanziaria delle piccole e medie imprese.

TALI OBBLIGHI POSSONO RIASSUMERSI 
NELLA NECESSITÀ DI ASSUMERE 
I SEGUENTI STRUMENTI DI GESTIONE:

FABRIZIO
CONFALONIERI

ALESSANDRO
RUGGERI
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cessariamente con la popola-
rità. E lo dico perché c’è stato 
un momento del mio lavoro in 
cui ho rinunciato in parte a una 
popolarità facile per una profes-
sione più impegnativa. Questi 
articoli sono usciti quando face-
vo l’arbitro di calcio e mi hanno 
portato fortuna perché mi han-
no fatto conoscere, ma mi han-
no anche danneggiato perché 
l’Associazione italiana arbitri 
non ha particolarmente gradito 
questa mia esposizione media-
tica e la mia carriera si è conclu-
sa l’anno dopo. Così ho potuto 
concentrarmi sulla professione 
che volevo fare: il giornalismo».

Hai scritto: “Noi siamo ciò 
che facciamo ripetutamente. 
L’eccellenza non è un atto ma 
un’abitudine”. Perché?
«Questa è una delle grandi ve-
rità che ti lascia lo sport fatto a 
certi livelli. L’idea che l’allena-
mento e la pratica ti danno un 
costante e continuo beneficio. 

Questa è una convinzione che 
sul posto di lavoro non è così 
scontata, non è una mentali-
tà che hanno tutti. Se tu te la 
porti da un’esperienza sportiva 
sicuramente ti dà un vantaggio 
competitivo nella vita». 

Come vivi il rapporto con i so-
cial? 
«In maniera assolutamente 
professionale. Penso che sia 
uno strumento che la gente usa 
per comunicare ma anche per 
coprire quei buchi di socialità 
che ci sono oggi. Non è quello 
che voglio fare io. Vivendo nel 
mondo della tv lo devo usare 
ma senza esagerare».

Hai condotto anche “Quarto 
grado” con Gianluigi Nuzzi. 
Che cosa pensi della tv che 
scava nei meandri della cro-
naca nera e giudiziaria? 
«Penso che la tv debba avere 
due funzioni: la prima forma-
tiva e pedagogica, la seconda 

Avrebbe potuto fare leva sul-
la bellezza e sull’ondata di po-
polarità per appropriarsi di un 
ruolo da protagonista nella tv 
italiana. Il suo carattere e la sua 
storia umana l’hanno portata a 
scegliere un’altra strada, quella 
meno in discesa della professio-
nalità. 
Lei è Elena Tambini, giorna-
lista comasca, conduttrice e 
volto noto delle reti Mediaset, 
riconosciuta e apprezzata per 
la determinazione e il piglio con 
cui guida le più seguite trasmis-
sioni tv.

Un giornale inglese nel 2014 ti 
ha indicato come l’immagine 
nuova che avrebbe potuto sal-
vare il calcio italiano. Sei stata 
eletta l’arbitro più sexy d’Ita-
lia. Che effetto fa per una ra-
gazza come te essere un per-
sonaggio? 
«Sono assolutamente semplice. 
Penso che la professionalità di 
una persona non si misuri ne-

Elena Tambini: «La professionalità 
non si misura con la popolarità»
La brava giornalista e conduttrice comasca, volto noto delle reti Mediaset racconta la sua storia:
«L'esperienza sportiva sicuramente ti dà un vantaggio competitivo, nella vita oltre che in campo»

 

Elena Tambini con il cast di Pressing e, a destra, con Gianluigi Nuzzi durante la conduzione di "Quarto Grado"
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Un caffè con...
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LA CONSULENZA EVOLUTA 
CHE CURA TUTTO IL TUO PATRIMONIO

ALDO BENETTON 
n.iscrizione albo 13103

via San Francesco 39/41, 22066 Mariano Comense CO
mob. 342 0764471         aldo.benetton@bancagenerali.it

certificato EFA dal 2011
Lorem Ipsum

Proteggere il tuo patrimonio è la nostra missione.
Lo facciamo con soluzioni personalizzate

attraverso partner d’eccellenza
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LA NOSTRA "GENERATIVITÀ" 
SI ESPRIME NEL “FARE CON”

Marco Mazzone
Presidente Cdo Como

Un saluto a tutti tramite la rivi-
sta “Mondo Cdo” che un anno 
fa ha visto la luce per rafforzare 
il legame tra l’associazione e le 
persone che la trovano un luogo 
amico che favorisce l’incontro.
Era da poco scoppiata la guerra 
della Russia contro l’Ucraina ed 
è passato già più di un anno. 
Ci sono tanti motivi di preoc-
cupazione e seguiamo con 
speranza i pressanti appelli del 
Papa affinché si arrivi alla pace. 
Non dobbiamo assuefarci al 
conflitto con tutte le sue tra-
gedie e il conto terribile di vite 
umane. 
Non dobbiamo neppure cedere 
allo sconforto ma lavorare per 
un futuro più giusto. 
Con questo spirito ho letto con 
interesse l’intervista al sociolo-
go ed economista Mauro Ma-
gatti, che trovate tra qualche 
pagina, perché nell’approfondi-
mento che fa della “Fratelli Tut-
ti” richiama le idee e i valori che 
sono all’origine della nostra sto-
ria e alla base del nostro agire. 

In particolare, mi sembra molto 
apprezzabile il concetto di “ge-
neratività” espresso da Magatti. 
Nel nostro stare vicini ai soci, 
nell’accompagnarli in un per-
corso di formazione – penso in 
primis a Cdo Academy – e di cre-
scita e di autentica promozione 
umana leggo la nostra genera-
tività come associazione. Tutte 
le nostre iniziative sono rivolte a 
questo scopo. 
Ci identifichiamo perfettamen-
te nel concetto di responsabi-
lità sia per la buona gestione, 
sia per l’esercizio della libertà 
che, come sottolinea Magatti, 
si compie proprio promuoven-
do gli altri e, in un’azienda, so-
prattutto i collaboratori. Proprio 
nell’ Academy una delle tema-
tiche più trattate e approfon-
dite, su richiesta dei nostri ma-
nager e imprenditori, è stata la 
relazione con i collaboratori e la 
corretta modalità per farli cre-
scere e promuovere. 
Il nostro modello è centrato 
sull’attenzione alla persona. Ri-

cordo che la Compagnia delle 
Opere è nata da una visione di 
don Giussani proprio per dare 
risposte alle difficoltà gli uni de-
gli altri. 
Non possiamo e non vogliamo 
ridurre tutto alle categorie eco-
nomiche, ma improntare il no-
stro agire come il “fare con”, un 
modo efficace per affrontare 
il bisogno. Affrontiamo situa-
zioni e difficoltà con un atteg-
giamento positivo vivendole 
dentro la fraternità umana. La 
nostra positività trova il fonda-
mento e la giustificazione pro-
prio nella consapevolezza di 
fare parte di una comunità, nel-
la reale e concreta esperienza 
del non sentirsi mai soli.
Ecco per chiudere vorrei sotto-
lineare che il nostro atteggia-
mento positivo si esprime nella 
“generazione” di uomini, inte-
si non come oggetti ma come 
soggetti e che la nostra respon-
sabilità personale si gioca nel 
“fare con”. È qui la nostra gene-
ratività.

La nostra positività 
trova fondamento 
nella consapevolezza 
di essere parte
di una comunità 
e nella reale e concreta 
esperienza di non sentirsi 
mai soli
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Azienda specializzata in promozione pubblicitaria 
tramite gadget e oggetti, personalizzazione dei capi di vestiario 
e attrezzature DPI produzione di materiale grafico

DAI IMMAGINE 
AL TUO BUSINESS

ABBIGLIAMENTO
VESTIAMO IL TUO BUSINESS

 Ampia gamma di prodotti 

 Qualità al giusto prezzo

 Varietà di tecniche di stampa e di ricamo

SICUREZZA
PROTEGGI I TUOI COLLABORATORI

 Consulenza per il DPI più adatto 

  Ampia gamma di prodotti 

 Personalizziamo tutti gli articoli

PUBBLICITÀ
PROMUOVE LE TUE  IDEE

 Arredare stand fieristici o punti vendita 

 Lanciare o presentare nuovi prodotti

 Attrai nuovi clienti con la pubblicità

OGGETTISTICA
FIDELIZZA I TUOI CLIENTI

 Promuovere nuovi prodotti 

 Attirare visite presso un punto vendita o stand

 Fidelizza i tuoi clienti

CONTATTI

Seristampa S.R.L. Via Cantoniga, 11 - 22100 Como (Albate)
Telefono: 031/590495 - P.I. 01677780130
E-Mail: info@seristampa.promo

Scansiona il QR
e visita il nostro sito
www.seristampa.promo

Ci trovi anche su:
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Magatti: «La nuova sfida  
è sentirsi responsabili 
e curarsi delle persone»

Il sociologo ha commentato  per noi l'enciclica "Fratelli tutti"
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e attrezzature DPI produzione di materiale grafico
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«Oggi "dare la vita" è  
far crescere le persone»
«La bellezza della vita si vive facendo cose che riempiono l'uomo: 
aiutare chi è in difficoltà, far prosperare gli altri, creare occasioni»

 
dare anche la nascita o la rinasci-
ta di un prodotto o di un servizio, 
un’impresa, una relazione, un 
progetto”.

Condivide la denuncia del 
Papa di un sistema che privile-
gia i ricchi creando sempre più 
poveri, emarginati e scartati?
«Certamente si vede l’origine 
sudamericana del Papa: vie-
ne da un’area del mondo dove 
gli aspetti positivi sono molto 
minori. Direi che non bisogna 
scandalizzarsi per questo giudi-
zio severo. Peraltro, le cose di cui 
parla il Papa ci sono: c’è una con-
centrazione della ricchezza mol-
to alta e crescente, abbiamo un 
problema grave con il cambia-
mento climatico, guerre e ten-
sioni sul piano internazionale. 
Anche se volessimo giustamen-
te ricordare gli aspetti positivi 

del nostro modello di sviluppo, 
non mancherebbero le ragioni 
di preoccupazione. In definiti-
va penso che quanto afferma il 
Papa sia condivisibile, soprattut-
to quando dice il posizionamen-
to che, in un mondo occidentale 
così nichilista, la Chiesa cattolica 
deve avere e cioè una critica co-
struttiva, non per dire che tutte 
le cose vanno male, ma che forse 
bisogna recuperare ciò che si è 
perduto».

Il Papa ci propone la parabola 
del buon samaritano. C’è spa-
zio oggi per buoni samaritani?
«Bisogna spostare il discorso dal 
piano morale al piano razionale, 
se vogliamo usare questo termi-
ne, altrimenti usiamo la parola 
intelligenza. Quello di cui parla il 
Papa non è un appello moralisti-
co e ciò di cui questo mondo ha 
bisogno se analizza la situazione, 
se si comprendono i fenomeni e 
le cause. Che cosa sta succeden-
do? Che un risultato importante 
della nostra storia, con l’aumento 
delle possibilità di vita per miliar-
di di persone, provoca tutta una 
serie di disastri. Quindi abbiamo 
bisogno di passare da una lettu-
ra individualistica, di possesso 

Da buon sociologo ed economi-
sta sa che teorie e modelli sono 
inutili se restano sulla carta e 
non si calano nella vita e nell’e-
sperienza quotidiana delle per-
sone, così Mauro Magatti ha 
preso tanto a cuore la “Fratelli 
Tutti” di Papa Francesco da farsi 
promotore dell’iniziativa “Como 
Città Fratelli Tutti”. 
Proprio sull’ultima enciclica de-
dicata alla “fraternità e all’ami-
cizia sociale” si sviluppa la chiac-
chierata con Magatti che, con 
Chiara Giaccardi, ha fondato 
l’”Archivio della Generatività”, 
una raccolta di imprese e asso-
ciazioni impegnate nel campo 
sociale e civile. Generatività “in-
tesa sia come “mettere al mon-
do”, sia come “prendersi cura” di 
quanto generato perché possa 
crescere e fiorire; una dinamica 
che in chiave sociale può riguar-

Il sociologo Mauro Magatti in conferenza
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della realtà, a una concezione 
relazionale dove la dimensione 
della cura e del prendersi cura 
gli uni degli altri non è una reto-
rica buonista, è una cosa un po’ 
diversa: è ciò di cui abbiamo dav-
vero bisogno per andare avanti».

A Como ha proposto il proget-
to “Città Fratelli Tutti” e a li-
vello nazionale l’Archivio della 
Generatività. Qual è il senso?
«L’idea di fondo della generativi-
tà sociale traduce un po’ le paro-
le del Papa, cioè che la bellezza 
della vita si vive facendo cose 
- ad esempio anche un’impresa 
che produce – e che ciò che ri-
empie la vita per l’essere umano 
è dare la vita ad altro, ad altri. È 
mettere al mondo la novità, che 
passa anche attraverso cose ma-
teriali. In ultima istanza è dare la 
vita, che non è solo quella bio-
logica, ma anche far crescere le 
persone, dare occasioni di lavo-
ro, aiutare chi è in difficoltà, far 
prosperare gli altri, insomma ha 
anche degli aspetti e dei riflessi 
organizzativi e imprenditoriali 
molto precisi. Tutto ciò non per 
ragioni moralistiche ma perché 
il compimento della nostra liber-
tà è quando questa libertà circo-
la su altri».

Il Papa parla di carità sociale e 
politica. Vede nel mondo poli-
tico istituzionale di oggi que-
sta attitudine?
«È importante dire che proprio 
per la logica con cui il Papa svi-
luppa il discorso è che si parte 
dall’esperienza personale, senza 
di essa i discorsi politici e istitu-
zionali non stanno in piedi. Oggi 
i politici confusamente intuisco-
no che l’epoca storia è cambiata 
e che bisogna ricostruire i rap-
porti, i legami, che bisogna con-
trastare i processi di disugua-
glianza, poi ciascuno lo fa alla 
sua maniera. Questa intuizio-
ne generica si vede. Ma rimane 
spesso una retorica vuota».

Con il suo incarico in Fonda-
zione Cariplo ha un confronto 
continuo con il Terzo Settore. 
Cosa suggerisce per dare al 
mondo del volontariato e delle 
associazioni un ruolo più forte 
e riconosciuto?
«Il Terzo Settore è nato, per come 
lo conosciamo oggi, negli anni 
Ottanta e Novanta, ha avuto un 
grande sviluppo, è diventato 
come si dice il terzo pilastro del-
le nostre società. Però quel ciclo 
è finito. C’è anche un processo di 
invecchiamento, di ingessamen-
to delle organizzazioni. Bisogna 
aprire un nuovo ciclo e questo, 
per il Terzo Settore e per altri, 
ruota attorno a due grandi que-
stioni: la sostenibilità (ambienta-
le, sociale, economica, umana e 
cioè di come le cose stanno in-
sieme nel tempo e sviluppano 
la visione relazionale della vita, 
dell’economia e della società) e 
la dimensione digitale, da utiliz-
zare senza farsi fagocitare».

Un imprenditore e un manager 
come dovrebbero interpretare 
la “Fratelli Tutti”?
«Penso due cose: la prima è la 
difesa della proprietà privata 
ma intesa come responsabilità; 
la seconda è la promozione del-
le persone. Non è che ci pren-
diamo cura di loro solo quando 
andiamo a fare l’ora di volon-
tariato. Ci possiamo prendere 
cura delle persone anche facen-
do il manager o l’imprenditore. 
Ecco, responsabilità e prendersi 
cura delle persone sono i due 
temi che derivano dalla lettura 
dell’enciclica. Primo capire che 
tu sei responsabile di ciò che 
gestisci e, secondo, che alla fine 
la responsabilità è promuovere 
persone con cui tu fai delle cose 
concrete».

È vero che ha contribuito 
all’enciclica “Caritas in Verita-
te” di Papa Benedetto XVI?
«Sì. Le encicliche hanno sempre 
gruppi di persone che collabora-
no con il Papa. In quel caso ave-
vo dato una mano».

Bruno Profazio

«Il rilancio 
del Terzo Settore 
ruota attorno 
a due grandi 
questioni: 
la sostenibilità 
e la dimensione 
digitale 
da utilizzare 
senza farsi 
fagocitare»

Cdo Incontra
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IRIDE s.r.l. 22063 Cantù (CO) Via dell’Artigianato, 14
Tel. 031.734806 - E-mail: katia@irideverniatura.it

C.F. E P.IVA 02420790137

Verniciatura 
 Industriale  
con Polveri  

Termoindurenti 

di piccole e grosse dimensioni
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DICEMBRE 2025

Mostra "Il mio Paradiso"
29/10-23/11 - S. P. in Atrio

Colletta Alimentare
15/11 - LIDL Como

Chiusura Cdo Academy
03/12 Bric's SPA

Cena di Natale
17/12 - Sala Bianca 

Teatro Sociale Como

16
Sempre

Ogni giorno al Good Vibes Bar è un invito alla scoperta: colazioni, pause pranzo e aperitivi 
con drink selezionati, cocktail creativi e promozioni speciali ti aspettano fino a tarda sera. 
È il posto perfetto per incontrarsi, rilassarsi e condividere momenti unici con chi ami. 

Prenota il tuo tavolo e senti tutte le vibrazioni positive!

Inizia bene la giornata. 
Festeggia bene la sera. 

Mercoledì  ................................ Drink classico: 5€
Giovedì  ....... Birre: 8€ - 2 Gin tonic/Lemon: 10€
Venerdì  ...........................  2 Drink: 10€ - 1 Shot: 2€
Sabato  ..............................  2 Drink: 12€ - 1 Shot: 1€

PROMO
GOOD VIBES
Scopri tutte le promozioni 
da Good Vibes Bar – dalle ore 21.00

Vieni a trovarci
Via Indipendenza, 9 - Fino Mornasco (CO)
031 27 41 627 - info@goodvibesbar.it

Visita il nostro sito
o scansiona il QR Code
www.goodvibesbar.it
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Per la vostra sicurezza 
affidatevi ai professionisti

PRODUZIONE, VENDITA E MANUTENZIONE

CONTATTACI
+39 031 725386 | info@ceamantincendio.it

Via Angelo Primo Perini, 2 - 22060 Cucciago (CO)

www.ceamantincendio.it

Visita il nostro sito 
oppure scansiona il QR
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Diabete: come riconoscerlo, 
prevenirlo e gestirlo in Auxologico
Cos’è il diabete mellito

Il diabete mellito è una pato-
logia caratterizzata da un au-
mento della concentrazione 

di zucchero (glucosio) presente 
nel sangue, ovvero della glice-
mia. 
Questa condizione si verifica 
quando l’insulina, l’ormone fon-
damentale che permette al glu-
cosio di entrare nelle cellule e 
fornire energia, è insufficiente o 
non funziona correttamente. 
In assenza di un adeguato equi-
librio tra insulina e zucchero nel 
sangue, la glicemia si innalza, 
con il rischio di compromettere 
progressivamente diversi orga-
ni.

Le principali tipologie 
di diabete
Esistono differenti forme di dia-
bete:
•	 Diabete di tipo 1: diagno-

sticato prevalentemente in 
bambini e giovani adulti, è 
causato da un processo au-
toimmune che porta il siste-
ma immunitario a distrug-
gere le cellule pancreatiche 

produttrici di insulina. Le per-
sone affette necessitano per-
tanto di somministrazione 
quotidiana di insulina.

•	 Diabete di tipo 2: molto più 
frequente, si sviluppa lenta-
mente nel corso degli anni, 
generalmente dopo i 40 
anni, ed è fortemente asso-
ciato all’obesità che favorisce 
l’insulinoresistenza. Di conse-
guenza, anche se il pancre-
as produce insulina, questa 
non riesce a favorire efficace-
mente l’ingresso del glucosio 
nelle cellule, portando ad un 
aumento della glicemia nel 
sangue. Tra i fattori di rischio 
ci sono sedentarietà, fumo, 
abitudini alimentari poco 
salutari, età avanzata, pre-
gresso diabete gestazionale, 
dislipidemia ed ipertensione 
arteriosa.

•	 Diabete gestazionale: si ma-
nifesta durante la gravidan-
za e regredisce solitamente 
dopo il parto.

•	 MODY (diabete monogeni-

co): forma ereditaria rara, ad 
oggi, dovuta a un difetto di 
un singolo gene che causa 
iperglicemia, con insorgenza 
in età più giovane rispetto al 
diabete di tipo 2.

•	 Diabete secondario: insorge 
come conseguenza di altre 
malattie e/o terapie.

Come si diagnostica 
il diabete?
La diagnosi si fonda su anali-
si del sangue, in particolare sul 
dosaggio della glicemia e dell’e-
moglobina glicata (HbA1c). Va-
lori superiori ai limiti di norma 
permettono di identificare la 
malattia o di evidenziare una 
condizione che aumenta il ri-
schio di svilupparla in futuro. 
È pertanto essenziale sottoporsi 
regolarmente a controlli, specie 
in presenza di familiarità o fat-
tori di rischio come sovrappeso/
obesità, ipertensione arteriosa o 
dislipidemia.

Quali sono i sintomi?
I sintomi variano a seconda del-
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DA NOI TROVI TUTTO 
IL MATERIALE PER L’UFFICIO  
DELLA TUA AZIENDA

IL CLIENTE PUÒ VISITARE LA ZONA DEDICATA AL CASH & CARRY 
ASSISTITO, NELLA QUALE SONO SUDDIVISE PER SETTORE 
LE OLTRE 40.000 REFERENZE PRESENTI NEI NOSTRI CATALOGHI.

PREZZI ALL’INGROSSO!

Da quasi settant’anni, alla base della politica aziendale 
vi sono la PROFESSIONALITÀ e la SODDISFAZIONE DEL 
CLIENTE, due obiettivi raggiunti grazie al costante impegno 
di tutto il nostro staff.

SPA

FRATELLI CLERICI SPA
Via Risorgimento, 7 - 22070 Portichetto di Luisago (CO)
Telefono: +39 031-920097
Email: info@fratelliclerici.it

Scansiona il QR Code, 
oppure visita 

www.fratelliclerici.it
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la tipologia. Nel diabete di tipo 2 
l’insorgenza è spesso lenta: una 
lunga fase asintomatica può 
precedere la diagnosi e accom-
pagnarsi a lievi aumenti del-
la glicemia. In caso di malattia 
acuta o stress importante può 
manifestarsi un’iperglicemia più 
marcata, con i classici sintomi:
•	 poliuria (aumento della 

quantità e della frequenza 
delle minzioni);

•	 polidipsia (sete intensa);
•	 dimagrimento non inten-

zionale;
•	 astenia (sensazione di stan-

chezza o debolezza genera-
le).

Proprio per questa evoluzione 
subdola è fondamentale effet-
tuare controlli periodici.
Nel diabete di tipo 1, i sintomi 
compaiono spesso rapidamen-
te e, oltre a quelli già citati, può 
presentarsi nei casi più severi 
sotto forma di chetoacidosi dia-
betica. Quest'ultima è una con-
dizione potenzialmente fatale 
che si riconosce per la presenza 
di nausea, vomito, respirazione 
accelerata ed un alito dal carat-
teristico odore fruttato.

La prevenzione 
del diabete
La prevenzione del diabete di 
tipo 2 è possibile e si basa su uno 
stile di vita attivo, una perdita di 
peso intorno al 5-10%, laddove 
necessaria, ed una dieta equili-
brata. Sono consigliati, in parti-
colare, attività aerobica regolare 
(camminata veloce, bicicletta, 
nuoto), almeno 150 minuti a set-
timana, e una dieta ricca di fibre, 
frutta, verdura e cereali integrali, 
legumi, pesce, limitando zuc-
cheri semplici e grassi animali. 
Le proteine devono rappresen-
tare il 10-20% delle calorie e i 
grassi il 20-35%.

Le terapie
Nel diabete di tipo 1, la cura prin-
cipale è costituita dall’insulina, 
somministrata tramite penne o 
microinfusori, spesso collegati a 

sensori per il monitoraggio con-
tinuo della glicemia.

Nel diabete di tipo 2, un ruolo 
centrale è svolto dalla dieta e 
dall’attività fisica a cui possono 
seguire farmaci che aumentano 
la sensibilità all’insulina e abbas-
sano la glicemia, come metfor-
mina. Da segnalare inoltre negli 
ultimi anni lo sviluppo di terapie 
innovative che vanno oltre il tra-
dizionale effetto ipoglicemiz-
zante riducendo il rischio cardio-
vascolare e renale.
Tra queste, spiccano le gliflozine, 
molecole che favoriscono l’elimi-
nazione del glucosio attraverso 
le urine, e gli agonisti del recet-
tore GLP-1, che mimano l’azione 
di un ormone intestinale stimo-
lando la secrezione di insulina e 
riducendo l’appetito, con bene-
fici sulla perdita di peso.

Le complicanze
Un diabete non adeguatamente 
controllato può condurre a gravi 
complicanze, classificate in mi-
crovascolari e macrovascolari. Le 
prime colpiscono i piccoli vasi e 
coinvolgono principalmente oc-
chi (retinopatia), reni (nefropa-
tia) e nervi (neuropatia) mentre 
quelle macrovascolari riguarda-
no i grandi vasi sanguigni (infar-
to, ictus) e rappresentano una 
delle principali cause di morbi-
lità e mortalità dei pazienti dia-
betici. Prevenire le complicanze 

del diabete richiede un monito-
raggio regolare non solo della 
glicemia, ma anche di pressione 
e colesterolo così come l’aboli-
zione del fumo e la riduzione del 
consumo di alcolici.
È fondamentale, inoltre, sotto-
porsi regolarmente a control-
li specialistici per monitorare 
lo stato di salute di occhi, reni, 
cuore e sistema nervoso, così da 
individuare tempestivamente 
eventuali segni precoci di com-
plicanze.

La cura del Diabete  
in Auxologico a Como
Il diabete, in Auxologico, viene 
trattato con un approccio mul-
tidisciplinare. Il Centro di Dia-
betologia, dove operano dia-
betologi e dietisti offre percorsi 
di educazione all’autogestione, 
supporto nell’adozione di uno 
stile di vita corretto e interventi 
ambulatoriali dedicati a perso-
ne con diabete di tipo 1 e 2, oltre 
che a soggetti a rischio di svilup-
pare la malattia.

I diabetologi garantiscono ai 
pazienti le cure e i trattamenti 
più aggiornati e basati sulle più 
recenti evidenze scientifiche, of-
frendo un’assistenza completa 
e personalizzata per la gestione 
del diabete.
Sede di Auxologico a Como: 
Via Pasquale Paoli, 6 – Como 
www.auxologico.it
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UN CALOROSO BENVENUTO  
A TUTTI I NOSTRI 
NUOVI ASSOCIATI

26 MondoCdo

Nuovi soci

COMETA
Attività ricreative e sportive

  Via Madruzza 36- COMO
 lorenzo.livraghi@puntocometa.org

  

BELLAVIA PULIZIE
Pulizie e sanificazioni industriali

  Via Urago 34- TAVERNERIO
 bellavia.corra@gmail.com

  bellaviapuliziesrl.it

GIANO SRL
Villa Il Platano: dimora storica per per-
nottamento e Crotto

  Via Canturina 49- COMO
 amministrazione@villailplatano.com

  villailplatano.it

INTEGRA METERING SYSTEMS
Fornitura di contatori e apparecchi 
per la misura dell'energia e relativi ac-
cessori per telelettura da remoto

  Via Roma 25- MERONE
 info@ims-italia.it

  ims-italia.it

LARIO CONGRESS & SERVICES
Realizzazione live streaming-webinar- 
service eventi con noleggio impianti 
audiovideo/realizzazione impianti au-
dio-video per conferenze-traduzioni

  Via Napo Torriani 17/A- COMO
 info@lariocongress.com

  lariocongress.com

HAGAKURE di Belligi Paolo
Società   di investigazioni e intelligen-
ce specializzata in soluzioni su misura 
per aziende, affari e contenzioni com-
plessi, tecnologia all'avanguardia e in-
ternazionalizzazione dei servizi

  Via Risorgimento 23- CADORAGO
 hq@hagakureadv.com

  hagakureadv.com

SENT ENTERTAINMENT ITALY
Società  sportiva Calcio Como 1907

  V.le G. Sinigaglia 2- COMO
 filadelfo.aparo@comofootball.com

ANDREA ERBA
Consulente del lavoro

  Via Ceresio 9/I- PORLEZZA
 andrea.erba@studioerba.eu

FAST 1
Gelateria e pasticceria

  Via Canturina 49- COMO
 roberto@capricciodicomo.com

  capricciodicomo.com
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Nuovi soci

FERRAMENTA FERRARIO 
GIULIO
Ferramenta storica, utensileria, fai da 
te, vasto assortimento viteria e bullo-
neria

  Via Salvo D'Acquisto 6- APPIANO 
GENTILE

 info@ferramentaferrario.com
  ferramentaferrario.com

WISEPATH EUROPE S.L.
Misuriamo e miglioriamo le compe-
tenze trasversali attraverso i videogio-
chi commerciali

  Via Alfonso  Balzico 7- TORINO
 info@wisepath.ai

  wisepath.ai

VETGREEN
Clinica veterinaria, centro di preven-
zione e cura dei piccoli animali

  Via Filippo Gerbino 35- LENTATE 
SUL SEVESO

 amministrazione@vetgreen.it
  vetgreen.it

A.V.I.N. 
Produzione aspiratori e ventilatori in-
dustriali e carpenteria leggera

  Via San Martino 45- VERTEMATE 
CON MINOPRIO

 info@avinsrl.it

DOM NETWORK
Consulenza per finanza agevolata

  Via Fara 35- MILANO
 info@domnetwork.it

  domnetwork.it

GRUPPO S.I.S. DESIGN SRLS
Fornitura e posa serramenti di ogni 
tipologia, porte, oscuranti, zanzariere, 
grate di sicurezza, parapetti, facciate 
continue, parquet e piastrelle

  Via San Francesco D'Assisi 1- ERBA
 info@grupposisdesign.it

  grupposisdesign.it

MR FAGGIO Unipersonale
Commercio di legna da ardere e pallet

  Via per Cabiate 6- MARIANO CO-
MENSE

 amministrazione@mrfaggio.it

FRANCESCO FRIGERIO
Progettazione, redazione pratiche 
amministrative, perizie tecniche, di-
rezione lavori e gestione sicurezza, 
approccio orientato a efficienza ener-
getica

  Via Oltrecolle 109- COMO
 info@frigerioingegneria.it

  frigerioingegneria.it

ISTITUTO AUXOLOGICO
Assistenza sanitaria di alta specializza-
zione

  Via Pasquale Paoli 6- COMO
  auxologico.it

OFFICE AUTOMATION 2000
Software gestione aziendale, consu-
lenza e formazione, assistenza tecnica 
e sistemistica telefonica, remota, on 
site

  Via Indipendenza 44- MEDA
 mbox@oa2000.com

  oa2000.com

IPM-INTERIOR PROFESSIONAL 
MONTAGGI di LAMBO MATTEO
Montaggio arredamenti servizi inte-
grati - produzione e vendita

  Alcide De Gasperi 45- CERMENATE
 amministrazioneipm@gmail.com

  ipmarredamento.it

IPM-INTERIOR PROFESSIONAL 
MONTAGGI
Montaggio arredamento servizi inte-
grati - produzione e vendita

  Alcide De Gasperi 45- CERMENATE
 amministrazioneipm@gmail.com

  ipmarredamento.it

F.LLI CASTELLI DI GIORGIO E 
ROBERTO SNC
Impresa di costruzioni

  Via Santissimi Cosma e Damiano 
16- CALOLZIOCORTE

 fratellicastelli@gigapec.it
  fratelliclerici.it

SERVIZI ITALIA
Pulizia, sanificazione, disinfestazione, 
giardinaggio, portierato, in ambito ci-
vile ed industriale

  Via Zanata 4- MONZA
 info@serviziitalia.net

ENERGY DISTRICT
Broker energetico, impianti fotovol-
taici, mobilitÀ  elettrica, illuminazione, 
riqualificazione immobili, design della 
comunicazione sostenibile

  Via Alcide De Gasperi 125- MERATE
 amministrazione@energydistrict.it

  energydistrict.it
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Nuovi soci

MONTANARI MAURIZIO
Finanza agevolata per le imprese ma-
nifatturiere

  Via Brunetto Ferrari 7- S.ILARIO 
D'ENZA

 agente.montanari@gmail.com

BLOOM di MAURO GIUSTI
Consulenza e sviluppo di strategie di 
comunicazione per le aziende, soprat-
tutto in ambito digitel e formazione

  Via Spallino 23- ALBAVILLA
 info@maurogiusti.com

ADGALIA
Certificazioni internazionali e ricono-
scimenti ufficiali

  Via Franscini 2- RIVA SAN VITALE
 antonio@adgalia.com

ETA
AttivitÀ   di studi di fattibilitÀ   di im-
pianti industriali, servizi di controllo 
qualitÀ , intermediazione per fornitura 
di materiali, macchianari ed apparec-
chiature del settore

  Via Firenze 11- CASNATE 
 info@eta-it.com

AVV. MATTEO CASATI
Studio legale

  Via Mazzini 12- CANTU'
 avv.casati@casatistudiolegale.it

GUZZ17 di Guzzetti Pietro & C.
Produzione di etichette,nastri,ricami,-
gadgets e abbigliamento personaliz-
zato

  Via Lenticchia 20- COMO
 pietro@guzz17.it

TAO GROUP SRL
Ente di formazione accreditato Regio-
ne Lombardia, formazione massag-
giatori

  G.B. Grassi 15- MILANO
 tullio@taogroup.it

  taogroup.it

AG. SRLS
Studio tributarista

  Via dei Mille 5- COMO
 girardi@sicurezzapostale.it

  iltributarista.it

AVV. ELENA CITTERIO
Studio legale, esperti nel diritto del la-
voro e nel diritto dei trasporti, spedizioni 
e dogane

  Via Gambacorta Passerini 6- MONZA
 elena@citterioavvocati.it

STUDIO BENZONI E ASSOCIATI
Studio commercialisti

  Via G. da Cermenate 18- CERMENATE
 info@studiobenzoni.it

ASSOCIAZIONE E20ITALIA
Organizzazione eventi, beneficenza, 
promozione culturale, manifestazioni, 
enti ed istituzioni, solidarietÀ   sociale 
e culturale

  Piazzale Borromeo 1- MILANO
 info@e20italia.org

  e20italia.org

DKR
Software house, infrastrutture server, 
sviluppo siti, web design, web marke-
ting

  Via Cavour 2- LOMAZZO
 info@dkr.srl

  dkr.srl

FONDAZIONE MUSEO DEL 
CICLISMO MADONNA DEL 
GHISALLO
Museo Tematico

  Via Gino Bartali 4- MAGREGLIO
 info@museodelghisallo.it

  museodelghisallo.it

BALLARATE PIERO
Centro copie e stampe, stampa digi-
tale

  Via Bernardino da Siena 2D/2E- 
COMO

 info@ballarate.it
  ballarate.it

SALUMIFICIO MOLTENI
Lavorazione e vendita carni suine

  Via Aspromonte 4- CANTU'
 info@salumificiomolteni.it

  salumificiomolteni.it
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Nuovi soci

GINI GIUSEPPE
Costruzioni stradali, fognature, acque-
dotti, pavimentazioni

  Via Madonna 34- GRANDATE
 info@ginigiuseppespa.it

  ginigiuseppespa.it

SIMONE ANGIUS
Bar, caffetteria, enoteca di prestigio, 
punto Snai, tabacchi, lotto, super ena-
lotto, gratta e vinci, catering

  Via Giusti 1- RHO
 angissimone@me.com

  eurekawinebar.it

E.E. ENERGY
Servizi di ingegneria, efficientamento 
energetico, energie rinnovabili, siste-
mi di potabilizzazione acqua di piscina

  Via Stefano da Seregno 55- SERE-
GNO

 eeenergy@libero.it
  eeenergy.it

TEAM LINGUE
Traduzioni legalizzate,  interpreti, corsi 
di lingue, soggiorno studio

  Via San Gerolamo Miani 9- COMO
 fabio.sgotto@ihteamlingue.it

  ihteamlingue.it

SILVER & GOLD SRL
Bar, tavola fredda, wine bar

  Via Mazzini 7- CANTU'
 silverandgoldsrl@gmail.com

  silverandgold.eatbu.com

FRATELLI CLERICI
Distributore all'ingrosso di prodotti di 
cartoleria, ufficio, regalo

  Via Risorgimento 7- PORTICHETTO
 pietroc@fratelliclerici.it

  fratelliclerici.it

SPAFIN
Consulenza alle aziende contabile, le-
gale e del lavoro

  Via Cavour 60- LECCO
 amministrazione@studiospagnolo-

belgeri.it
  studiospagnolobelgeri.it

ARTEMISIA
Progetti, direzione lavori, architettura, 
ingegneria, costruzioni, facciate, servi-
zi catastali, sanatorie edilizie

  Corso XXV Aprile 123- ERBA
 artemisia@staradaelli.com

  artemisiasrl.com

FOTO ELIT DI Cattaneo Carlo 
e Maurizio Snc
Stampa digitale pellicole per vetri di 
sicurezza e controllo termico, stampa 
grande formato

  Via C. Battisti 12- CANTU'
 info@fotoelit.it

  fotoelit.it

E-WORK
Agenzia per il lavoro

  Via Teocrito 47- Milano
 welcome@e-workspa.it

  e-workspa.it

BINDA DR. DAVIDE
Medico neurologo

  Via Manzoni 1- PROSERPIO
 davide.binda@gmail.com

  

PEREVENTI
Progettazione, allestimento mostre, 
eventi

  Via Soardi 5- RIMINI
 amministrazione@pereventi.eu

  pereventi.eu

ALGENIALAB
Sviluppo, produzione e commercializ-
zazione di prodotti e servizi innovativi 
ad alto valore tecnologico: soluzioni 
informatiche, IOT, intelligenza artifi-
ciale, software e hardware

  Via Cavour 2- LOMAZZO
 gpelliciari@algenialab.com

  algenialab.com

A.S.C. FRANCHI LASER SNC di 
Franchi Silvio e Cassandra
Taglio laser lamiera e tubo, punzona-
tura, piegatura, saldatura, oggettistica 
ed articoli per arredo per aziende e 
privati

  Via F.lli Rizzi 12- PROSERPIO
 info@franchilaser.it

  franchilaser.it



Arriva l’inverno, arriva dicembre, 
arrivano le feste ma anche, inevi-
tabilmente, l’occasione per met-
tere tutto in stand by, pur solo 
per un attimo, per rivedere, nella 
mente e nel cuore, tutto ciò che 
ci è accaduto negli ultimi dodici 
mesi, per capire in quale casset-
to dei ricordi riporre, con minu-
ziosa cura, l’anno 2025. 
Anno che per noi è stato an-
cor più intenso del solito, a ben 
vedere. Se siete arrivati sino a 
questo punto del magazine, vi 
sarete resi conto di quanto Cdo 
Como si sia attivata per rispon-
dere ad uno dei “punti cardinali” 
del suo esistere: creare le miglio-
ri condizioni affinché chi appar-
tiene alla nostra associazione, 
potesse avere il meglio in tema 
di formazione, innovazione, con-
divisione e aggregazione. 
C’è però un aspetto particolare, 
un “dettaglio di non trascurabile 
importanza” come si suol dire, 
che tiene banco nei miei pensie-
ri. Durante il viaggio compiuto 
in questi dodici mesi, spesso ho 
avuto la piacevole sensazione di 
incontrare giovani e di capirne 
l’interesse verso ciò che stavamo 
proponendo, a prescindere che 
fosse una mostra, un aperitivo 
o quant’altro. Mi sono più volte 
chiesto: cosa stiamo realmente 
facendo per la nuova generazio-
ne? O, meglio, stiamo facendo 
abbastanza? 
In un periodo storico dove spes-
so il vocabolo gioventù fa rima 
con concetti per nulla edificanti 
(e spesso legati a fatti di crona-
ca) tutti coloro che hanno avuto 
tempo e modo per affrontare di-
verse esperienze di vita hanno, a 
mio parere, il diritto e il dovere di 

indicare la via a chi, oggi, si af-
faccia ad una fase della propria 
esistenza che cela situazioni, 
e sensazioni, diverse da quelle 
dell’infanzia o dell’adolescenza. 
Ho la netta impressione che i 
giovani aspettino solo di capire 
da che parte sono i valori, le op-
portunità, le certezze. E di con-
seguenza cominciare a posizio-
nare tasselli per la costruzione 
del proprio, personalissimo, mo-
saico. 
Ho la consapevolezza, altrettan-
to nitida, che uno dei compiti 
che spettano ad associazioni 
come Compagnia delle Opere, 
è proprio quello di “accendere 
le luci”, cosicché chi sta muo-
vendo i primi passi, prenda una 
direzione ben chiara. Ovvero 
quella dove albergano il rispet-
to, la determinazione, la tenacia 
e la convinzione di avvicinarsi, 
giorno dopo giorno, ad avere 
una propria identità. Dobbiamo 
sentire nostra la responsabilità, 
intesa come abilità nel dare una 
risposta. Dobbiamo illuminare 
la via. Fermarsi al lamento, alla 
condanna e al giudizio non è per 
nulla costruttivo. Aprire la porta 
del futuro, accogliendo i giovani 
sulla soglia d’ingresso e porgen-
do loro la mano è da mettere, 
assolutamente, nell’elenco delle 
cose da fare. In questi giorni, di 
auguri e di buoni auspici, augu-
ro a tutti noi di ritrovarci spesso 
sull’uscio di quella porta e di aiu-
tare a far capire qual’è il modo 
migliore per sistemare i tasselli 
del mosaico. Buon Natale e Buo-
ne Feste a tutti voi.

Le riflessioni del direttore Marco Molinari

Mettiamoci in gioco,
come genitori e adulti,
per dare ai giovani
obiettivi e fiducia

MondoCdo30

Pensieri e Parole



QUALI SONO I VANTAGGI DEL REALIZZARE O RIFARE IL TUO SITO CON NOI?
Ai nostri clienti offriamo un pacchetto completo che va oltre la realizzazione della grafica web, per questo includiamo anche:

Creiamo il sito web che 
hai sempre desiderato.

Design moderno, funzionalità su misura, successo garantito.

Sito Vetrina
Avvia la tua presenza online 
e presentati al tuo pubblico. 

Quattro pagine responsive per 
raccontare la tua azienda, 

i prodotti e i tuoi servizi.

E-Commerce
Finalmente ti sei deciso a vendere 
i tuoi prodotti online? Con noi puoi 

ampliare il tuo bacino di utenza, 
farti conoscere e conquistare nuove 

fette di mercato.

Sito Premium
Hai tanti servizi? Vuoi raccontare 
la tua storia e quella dei prodotti? 
Raccontaci la tua attività e chi vuoi 

raggiungere e noi ci metteremo 
all’opera.

Privacy e Cookie

SEO Friendly

Mobile ResponsiveSocial Media

Sicuro

Articoli e Novità

A partire da 2.500€ A partire da 5.000€ Su preventivo dedicato

P.IVA 03981020138 | COMO, VIA CANTONIGA 11 | ufficiomarketing@dafmit.com | 031 562 0191 | dafmit.com
Contattaci per scoprire come possiamo trasformare la tua idea in realtà
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