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Mostra “Ogni uomo al suo lavoro”

“Ogni uomo al suo lavoro” ¢ il titolo della mostra che Cdo presenta al Meeting di Rimini 2025, riprendendo
la frase conclusiva del brano di T. S. Eliot da cui

I'edizione di quest’anno trae ispirazione.
Mostra

La mostra nasce come sviluppo naturale del Manifesto o i uomo
del Buon Lavoro, presentato da Cdo in Senato alsuo |avoro
nell’ottobre scorso.

Domande e esperienze a partire
dal manifesto del Buon Lavoro

Il punto di partenza della mostra & proprio il lavoro, che
da sempre — e oggi piu che mai — € origine di domande
profonde che emergono nell’esperienza concreta delle
persone. Lobiettivo della mostra & offrire uno spazio in
cui  queste domande vengano intercettate,
riconosciute, accolte. Un luogo in cui sia possibile
iniziare un percorso comune di riflessione, attraverso il
confronto con chi, nella propria esperienza quotidiana,
ha provato a rispondere.

Come? Attraverso brevi contributi video — vere e
proprie “pillole” — che raccolgono il racconto e il
giudizio di imprenditori, manager, lavoratori
dipendenti, professionisti, realta del non profit, italiani
e stranieri, di generazioni diverse. Un mosaico di
esperienze, a partire da alcune tematiche oggi
particolarmente urgenti, che toccano le diverse
sfaccettature del senso del lavoro.

La mostra ruota intorno a tre domande:

1. Lavorare per cosa e per chi? Il tema dello scopo & diventato sempre pil centrale per molte organizzazioni.
Ma non basta enunciarlo perché le persone vi si riconoscano. Qual ¢ il senso per cui si lavora? Lo scopo del
mio lavoro coincide con quello per cui esiste I'azienda in cui opero?

2. Lavorare con chi? |l lavoro e relazione: con i colleghi, con la realta, con il compito che ci e affidato. Questo
apre domande sul valore della diversita e sull'importanza della costruzione di relazioni mature, profonde,
vere. Che valore ha I'ascolto dell’altro in azienda? Cosa significa lavorare insieme in modo autentico?

3. Lavorare come? Ci sono aspetti molto concreti del lavoro che suscitano interrogativi altrettanto concreti.
Uno di questi & il tema della fatica. La crescente discussione sul cosiddetto work-life balance nasce dal
tentativo di tenere insieme lavoro e vita personale. Ma sono davvero due mondi contrapposti? E solo una
guestione di strumenti organizzativi o serve tornare allo scopo? E qual €, oggi, una proposta costruttiva che
tenga insieme le due dimensioni?

Non si propone una risposta definitiva, ma un contributo al giudizio, per rimettere al centro il tema del senso
del lavoro stesso.
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LArena Cdo

Oltre 30 incontri pubblici, uno spazio di 200 posti, dove sara possibile partecipare a incontri con ospiti
nazionali e internazionali — imprenditori, educatori, dirigenti pubblici, ricercatori, innovatori — per dare voce
a storie e idee capaci di leggere le sfide del presente e immaginare il futuro.

Vi presentiamo il programma di Cdo al Meeting di Rimini.
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VENERDI’ 22 AGOSTO

LA FAMIGLIA PROTAGONISTA DELLA COESIONE SOCIALE E DEL BENE COMUNE
Ore 13:00 - Arena Cdo C1
Organizzato da Famiglie per I’Accoglienza

Cristina Riccardi, Forum delle Associazioni Familiari; Mauro Montesi e Sara Simonetti, Associazione Azione
per Famiglie Nuove; Angela Preite, Associazione Fraternita; Alfredo Caltabiano, Associazione nazionale
Famiglie Numerose; Alice Manganotti, Associazione Genitori Scuole Cattoliche; Mario della Mercede e Cinzia
Ponte, Confederazione italiana dei Centri per la Regolazione Naturale della Fertilita.

Modera Luca Sommacal, Presidente Famiglie per I'’Accoglienza.

L'urgenza di relazioni generative, personali e comunitarie, é ingrediente imprescindibile per tenere viva e
creativa la speranza dei popoli.

Attorno alla famiglia é possibile costruire alleanze per la speranza capaci di nutrire anche i deserti e di far
fiorire le comunita e territori.

CORPI INTERMEDI E SVILUPPO ECONOMICO: IL LAVORO PER UN NUOVO
PATTO SOCIALE

Ore 13:00 - Sala Neri Generali-Cattolica
In collaborazione con Compagnia delle Opere

Pasquale Frega, presidente e amministratore delegato Philip Morris ltalia; Daniela Fumarola, segretaria
generale CISL; Giovanni Liverani, presidente ANIA; Adolfo Urso, ministro dello sviluppo economico.

Modera Alessandro Bracci, vice presidente Compagnia delle Opere e presidente e amministratore delegato
Teddy Group.

Il panorama economico italiano attraversa una fase di profonde trasformazioni che esigono nuove risposte.
Al centro della discussione emerge la necessita di ridefinire il rapporto tra lavoro e sviluppo, superando le
tradizionali contrapposizioni attraverso la ricerca di convergenze concrete. L'incontro si inserisce nel contesto
della riflessione sul "Buon Lavoro": uno stimolo positivo per immaginare forme inedite di collaborazione
capaci di coniugare crescita economica e benessere sociale, ponendo le basi per un patto condiviso che sappia
interpretare le sfide del presente e del futuro prossimo.

FRAGILITA E LAVORO. SCOMMETTERE SUI NOSTRI RAGAZZ|
Ore 15:00 - Arena Cdo C1
Organizzato da Famiglie per I’Accoglienza e Cdo Opere Sociali

Carlo Carabelli, direttore cooperativa ASLAM; Cristiana Poggio, vice presidente Fondazione Piazza dei
Mestieri ETS; Alessia Toia, Head of Partnership Istituzionali eWork Spa.
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Modera Rossano Santuari, vicepresidente di Famiglie per I’Accoglienza. Testimonianza di un ragazzo accolto,
inserito nel mondo del lavoro.

L'esperienza lavorativa segna un momento importante della vita adulta. Essa é verifica e manifestazione del
proprio valore oltre che occasione di socializzazione e crescita. Come scriveva san Giovanni Paolo Il «il lavoro
porta su di sé un particolare segno dell'uvomo e dell'umanita, il segno di una persona operante in una comunita
di persone». Nella nostra esperienza di accoglienza abbiamo accompagnato tanti giovani con storie di ferite
e fragilita, di sofferenza e solitudine, ad entrare in questa prospettiva di maturazione e responsabilita. A volte
é una tappa lenta e sofferta, con tanto timore e senso di inadeguatezza; altre volte proprio la fatica vissuta é
divenuta strada di sensibilita e di rinnovata motivazione. L’ intreccio tra fragilita e lavoro, tra I'esperienza di
una mancanza Edizione 2025 - 3/36 e il desiderio di un riscatto, tra la paura della misura e la capacita di
condividere ci ha spesso sorpreso. Desideriamo raccontarlo anche attraverso testimonianze dirette di giovani
che lo hanno vissuto in prima persona.

OGNI UOMO AL SUO LAVORO

Ore 15:00 - Sala Gruppo FS C2
Organizzato da Compagnia delle Opere

Giacomo Frigerio, fondatore Blossom, Paolo Prosperi, sacerdote della Fraternita missionaria San Carlo
Borromeo; Fabio Sala, manager; Francesco Seghezzi, presidente di ADAPT; Anna Zattoni, presidente Jointly.
Modera Andrea Dellabianca, presidente Compagnia delle Opere.

L'incontro vuole introdurre alla mostra “Ogni uomo al suo lavoro" promossa da Compagnia delle Opere. Qual
e il senso del nostro lavoro oggi? Per chi lavoriamo? Con chi? Come? Queste domande guideranno l'incontro
coinvolgendo prospettive ed esperienze diverse e offrendo spunti e testimonianze. Ogni uomo al suo lavoro é
innanzitutto un invito a porre le proprie domande e a porle insieme e in un luogo.

LA DIFFERENZA FRA POVERTA’ E MISERIA MUOVE LA CARITA’

Ore 15:00 - AUDITORIUM ISYBANK D3
In collaborazione con Sistema Banchi

Stefano Barrese, responsabile Divisione Banca dei Territori Intesa Sanpaolo; Sergio Daniotti, presidente
Fondazione Banco Farmaceutico; Fabio Mazzoleni, presidente Banco Informatico; Silvio Pasero, presidente
Banco delle Cose; Marco Piuri, presidente Fondazione Banco Alimentare ETS; Davide Rondoni, poeta;
Modera Elisabetta Soglio, giornalista de Il Corriere della Sera, responsabile dell’inserto Buone Notizie -
Limpresa del bene.

S. Francesco sottolinea la poverta come consapevolezza che tutto ci é dato per cui noi non siamo padroni ma
custodi e affettivamente positivi verso le persone e le cose. Questa é la logica all’'origine delle nostre opere
impegnate nel recupero e nel dono. Per questo sono percio “segno” (e non solo servizio sociale),
comunicazione di cio che é costitutivo dell’'uomo. Tutte le cose piti importanti nella e della vita le vediamo e le
esprimiamo per segni, come manifestazione del grande misterioso significato del reale.

INVESTIRE NELLO SVILUPPO, CREARE LAVORO
Ore 19:00 - Arena Cdo C1
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Alfio Bardolla, CEO Alfio Bardolla Training Group; Carlo Alberto Giusti, rettore Universita degli Studi Link
Campus; Enrico Cereda, presidente Confidi Systema!; Paola Nicastro, presidente e amministratore delegato
Sviluppo Lavoro Italia; Alessandro Zehentner, presidente Snam.

Modera Bernhard Scholz, presidente Fondazione Meeting per I'amicizia fra i popoli ETS

Il mondo del lavoro italiano si trova a un bivio. Dopo le recenti consultazioni referendarie, quali scenari si
aprono per imprese, lavoratori e istituzioni? L'incontro riunisce protagonisti del panorama economico e
accademico nazionale per delineare le sfide e le opportunita che attendono il Paese. Dalla riforma del mercato
del lavoro alle politiche di sviluppo, dall'innovazione tecnologica al ruolo delle universita nella formazione
delle nuove competenze: un confronto aperto sul futuro dello sviluppo e del lavoro.

SABATO 23 AGOSTO

MATTONI NUOVI PER LA NUOVA CITTA

Ore 13:00 - Arena Cdo C1
In collaborazione con Cdo Edilizia

Luigi Benatti, architetto; Giuseppe Cappochin, responsabile Dipartimento Riforma Urbanistica e Futuro delle
Citta, Consiglio Nazionale degli Architetti, Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori; Guido Castelli,
commissario straordinario del Governo per la riparazione e la ricostruzione sisma 2016; Matteo Colleoni,
professore di sociologia dell’'ambiente e del territorio, Universita Milano- Bicocca; Paolo Franco, assessore
alla Casa e Housing Sociale di Regione Lombardia; Erica Mazzetti, deputata, Commissione Ambiente,
Territorio e Lavori Pubblici, Camera dei Deputati; Valentina Ridolfi, assessora Urbanistica e Pianificazione del
Territorio, Edilizia Privata, Politiche Europee, Demanio, PNRR, Comune di Rimini; Mario Valducci, presidente
INVIMIT SGR.

Modera Simona Frigerio, coordinatrice Cdo Edilizia

Come creare relazioni di prossimita, ridurre I'impatto ambientale e promuovere un urbanesimo a misura
d’uomo? Come possiamo costruire e rigenerare spazi che mettano al centro le persone? Rispondere al diritto
all’abitare e rigenerare per ridurre I'impatto delle costruzioni riqualificando il patrimonio esistente; rimodulare
i centri secondo la visione della citta dei 15 minuti e la mobilita sostenibile per territori pit resilienti e
sostenibili”.

KENYA: SOSTENERE A DISTANZA, UN PROGRAMMA PER LA VITA

Ore 15:00 - Arena Cdo C1
Organizzato da Avsi

Antonino Masuri, referente Sostegno a Distanza, AVSI in Kenya — italiano; Padre Giuseppe Caramazza,
Missionario comboniano, gia Redattore per Nigrizia e co-fondatore di Catholic Information Service for Africa
(CISA), Vice rettore del Tangaza University College di Nairobi e Docente di Comunicazioni istituzionali presso
I'Institute of Social Ministrydott —italiano; Gian Battista Parigi, Docente presso I'Universita degli Studi di Pavia
e membro del Comitato CEl per gli Interventi Caritativi per lo Sviluppo dei Popoli — italiano.
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Modera Giulia Bossi, coordinatrice Sostegno a Distanza, AVSI — italiano.

Grazie alla testimonianza di operatori dal campo, I'evento introduce alla conoscenza del Sostegno a distanza,
un programma che consiste nella presa in carico di un bambino in condizione di vulnerabilita e
nell’accompagnamento durante il percorso di formazione fino alla maggiore etd. E un programma che
contribuisce a generare un cambiamento positivo anche nella famiglia del bambino, nella sua comunita e in
chi dona.

UN POPOLO ALLOPERA PER CUSTODIRE LA SPERANZA. BENE COMUNE E

SUSSIDIARIETA NEL NOSTRO TEMPO

Ore 17:00 - Arena Cdo C1
Organizzato da Centri di Solidarieta

Francesco Botturi, gia professore di Filosofia Morale, Universita Cattolica in dialogo con Carlo Tellarini,
Fondazione Enrico Zanotti.

La politica, governo per il bene comune, é oggi segnata da una crisi inedita, perché é entrato in seria
discussione il suo presupposto: I'esistenza di un potere politico in grado di governare la potenza degli apparati
tecnologicotecnocratici. Evocare in proposito I'idea di comunita non é regredire a una cultura romantica.
L’identita e le relazioni comunitarie costituiscono un fatto diverso, irriducibile, in cui 'umano prende dimora e
produce effetti reali. L'umano genera la sua cultura e fa storia, in grado di sopravvivere anche agli svuotamenti
e ai regimi peggiori. Il punto e, come afferma Macintyre, di vivere in comunita vere che non si mettono “da
parte”, ma che fanno fino in fondo “la loro parte”.

DALLACCOGLIENZA AL LAVORO: LE NUOVE FRONTIERE DELLINTEGRAZIONE

Ore 17:00 - Sala Gruppo FS C2
In collaborazione con Compagnia delle Opere

Michele De Pascale, presidente Regione Emilia-Romagna; Matteo Piantedosi, ministro dell’interno.
Modera Andrea Dellabianca, presidente Compagnia delle Opere. In occasione dell’incontro interventi e
testimonianze di opere sociali: Angelo Candiani, presidente ASLAM Cooperativa Sociale; Alessandro
Menegatti, presidente della cooperativa sociale Work and belong di Comacchio; Alberto Sportoletti,
presidente e CEO SERNET e presidente Retemanager.

Come si trasforma I'accoglienza in autentica integrazione? E la domanda al centro di questo appuntamento
che mette a confronto come rappresentanti istituzionali il ministro dell'Interno e il presidente dell'Emilia-
Romagna con chi ogni giorno sperimenta sul campo soluzioni concrete. Il dialogo parte da una convinzione:
solo attraverso formazione e lavoro si costruisce vera coesione sociale. Non bastano piu le buone intenzioni
se mancano competenze spendibili e opportunita reali di inserimento professionale. Perché é proprio nei
"luoghi deserti" - quelli dell'esclusione e del disagio - che bisogna saper costruire con "mattoni nuovi": quelli
fatti di dignita del lavoro, di competenze acquisite, di reti sociali che funzionano davvero.

LA BELLEZZA, BENE COMUNE. UARTE COME ESPERIENZA DI RISCATTO DELLE

PERSONE E RISORSA PER RIGENERARE IL MONDO DEL LAVORO
Ore 19:00 - Arena Cdo C1
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Organizzato da Fondazione Progetto Arca

Franco Mussida, musicista; Alice Stefanizzi, direttrice marketing, fundraising e comunicazione di Fondazione
Progetto Arca; Giuseppe Frangi, giornalista Vita; Costantina Regazzo, Direzione Servizi Fondazione Progetto
Arca; Francesca Rizzi, Ceo Jointly. Modera Luca Fiore, giornalista e critico d’arte.

C’é un diritto spesso sottaciuto nella societa di oggi: é il diritto alla bellezza. Non é un diritto accessorio ma
essenziale, che riguarda tutti gli ambiti del vivere sociale nella loro dimensione quotidiana. Nei percorsi di
reinserimento di persone marginalizzate, I'esperienza della bellezza certifica la luce al fondo del tunnel e il
riconoscimento di una piena dignita. Nel mondo del lavoro, la cura per gli ambienti favorisce un’umanizzazione
dei contesti e un recupero della socialita dei rapporti, nel segno di un benessere condiviso.

EDUCAZIONE LIBERA, SCUOLA AUTONOMA

Ore 19:00 - Sala Conai A4
In collaborazione con Cdo Opere Educative-FOE, Diesse, Di.S.A.L, Associazione Culturale Il Rischio Educativo

Ignasi Grau, direttore OIDEL; Marco Galdi, Professore associato di Istituzioni di Diritto pubblico, Universita
degli Studi di Salerno; Paolo Maino, presidente Di.S.A.L. e dirigente scolastico ITE Gadda Rosselli di Gallarate
(VA); Maurizio Serafin, presidente ADI Toscana - Associazione Docenti e Dirigenti Scolastici Italiani;
Massimiliano Tonarini, presidente CdO Opere Educative-FOE.

Modera Tommaso Agasisti, professore ordinario del Dipartimento di Ingegneria Gestionale, Politecnico di
Milano.

Liberta di educazione nella prospettiva europea con esemplificazione di sistemi scolastici autonomi.
Autonomia scolastica e autonomie scolastiche come strumenti per I'efficacia dell’organizzazione scolastica e
concepiti al servizio del miglioramento della qualita dell’istruzione. Approfondire i concetti di autonomia
scolastica e liberta di educazione, esplorandone le implicazioni giuridiche, pedagogiche e sociali nel contesto
italiano, fino ad offrire ipotesi di possibili interventi legislativi.

DOMENICA 24 AGOSTO

IL LAVORO E LE OPERE: LA CREATIVITA’ DELLUAPPARTENENZA

Ore 12:00 - Arena Cdo C1
Organizzato da CDS — Centri di Solidarieta

Le nostre opere nascono da un Incontro che apre alla possibilita di guardare la realta in modo nuovo: secondo
il destino ultimo per cui essa é fatta. Esse non sono il frutto dell’ispirazione illuminata e personale di un singolo.
L'appartenenza alla Chiesa, luogo vivo di questo Incontro, ci educa ad uno sguardo e ad una creativita capaci
di intercettare i bisogni concreti, conoscerli e comprenderli all'interno di prospettiva piti ampia e totale. £
proprio questo orizzonte ultimo del reale che, costruendo le opere, vogliamo servire.
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ECONOMIA SOCIALE E FRATERNITA’, UN NUOVO PARADIGMA?

Ore 13:00 - Arena Cdo C1
Organizzato da UCID Unione Cristiana Imprenditori Dirigenti

Saluto di Lucia Albano, sottosegretario Ministero dell’Economia e delle Finanze; Alfonso Amarante, rettore
Pontificia Universita Lateranense; Nino Apreda, presidente UCID Campania; Benedetto Delle Site,
presidente Movimento Giovani UCID; Aldo Fumagalli, presidente UCID Lombardia; Sigrid Marz, presidente
UNIAPAC; Fabio Storchi, presidente Ucid Emilia Romagna; Stefano Zamagni, professore di Economia
politica, Universita di Bologna. Modera Claudia Conte, giornalista, conduttrice e opinionista TV

Dopo l'appuntamento al Meeting 2024 che aveva promosso le idee contenute nella pubblicazione UCID
“Economia Civile” e coerentemente con il percorso identificato nel dibattito citato, UCID si interroga su come
superare le logiche ESG. Una necessita gia descritta lucidamente, essendo I'esame dei risultati che I'impresa
raggiunge in ambiti Ambientali, Sociali e di Governance di per sé avulsa dalle motivazioni e dall’attitudine
con le quali i Responsabili d’Azienda si adoperano in questi ambiti. Eppure sono le motivazioni e I'attitudine a
garantire che I'impegno venga mantenuto nel tempo e vada a formare un ulteriore strato di cultura
d’impresa che possa perennizzare la coerenza fra elementi ESG, valore dell'impresa e soddisfazione degli
stakeholders.

|A A SCUOLA. DIALOGO E CO-COSTRUZIONE DI SENSO

Ore 13:00 - Sala Gruppo FS C2
Organizzato da Cdo Opere Educative, Diesse, Di.S.A.L., Ass. Culturale Il Rischio Educativo

Luca Botturi, professore in media in educazione, Scuola universitaria professionale della Svizzera italiana
(SUPSI); Pier Cesare Rivoltella.
Modera Paolo Maino, presidente Di.S.A.L. e dirigente scolastico ITE Gadda Rosselli di Gallarate (VA).

Approfondire lo stato dell’uso di strumenti di IA a scuola. Tra pratica e teoria. Per riporre al centro i protagonisti
dell’educazione e dell’‘apprendimento: studenti e docenti insieme nel cammino di conoscenza.

IL VALORE DEL LAVORO PER CHI SCONTA UNA PENA

Ore 15:00 - Arena Cdo C1
In collaborazione con Compagnia delle Opere — Opere Sociali

Riccardo Capecchi, presidente Fondazione Lottomatica; Gianluca Chiodo, presidente Giotto Cooperativa
Sociale; Stefano Granata, presidente Confcooperative Federsolidarieta; Emilio Minunzio, consigliere CNEL;
Simone Rampin, dipendente della Cooperativa Giotto; Francesco Paolo Sisto, viceministro della Giustizia.
Modera Maria Elena Magrin, delegata della rettrice, Universita Milano-Bicocca per il Polo Penitenziario

Vogliamo indagare la rilevanza del lavoro nel percorso riabilitativo delle persone detenute, riconoscendolo
non solo come strumento di riparazione e reinserimento sociale, ma come potente veicolo di crescita personale
e di sviluppo dell'autonomia. Affronteremo il valore intrinseco del lavoro nel ricostruire identita, competenze
e dignita, elementi fondamentali per una reale trasformazione individuale. Analizzeremo come I'impegno
lavorativo all'interno del sistema penitenziario possa favorire I'acquisizione di nuove abilita, il potenziamento
di quelle esistenti e la responsabilizzazione. Particolare attenzione verra dedicata alla necessita di integrare il
lavoro con percorsi educativi e formativi, per massimizzare I'efficacia dell'intervento riabilitativo e garantire
una piena inclusione sociale al termine della pena.
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LA METRICA DEL PENSIERO: COME RICONOSCERSI NELLUERA DELLAI

Ore 15:00 - Sala Gruppo FS C2
Organizzato da Compagnia delle Opere

Natale Brescianini, monaco e formatore aziendale, coach ACC ICF; Lucia Cenetiempo, expert in Generative
Al & Prompt Design; Pasquale Viscanti e Giacinto Fiore, founder Al WEEK e IA spiegata semplice.
Modera Paolo Casadei, CEO Zal Comunicazioni s.r.l.

In un'epoca dominata dall'automazione e dall'efficienza dell’intelligenza artificiale, riscoprire il valore unico
del pensiero umano diventa essenziale. Mentre gli algoritmi replicano, ottimizzano, eseguono e predicono,
solo 'umano puo interrogare, intuire, decidere nell’incertezza e assumersi il peso delle conseguenze perché

la qualita del pensiero non si misura in termini di velocita, ma di profondita. Questo incontro unisce la visione
imprenditoriale e tecnologica dei protagonisti del piti grande evento europeo dedicato all'Al con la riflessione
profonda e consapevole sulla relazione tra uomo e macchina, per riaffermare che I’Al é uno strumento che
serve 'umano e non lo sostituisce come ci ricorda la saggezza della Chiesa nel documento “Antiqua et Nova”.

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE: LE FRAGILITA DA GOVERNARE

Ore 17:00 - Arena Cdo C1
In collaborazione con Compagnia delle Opere

Gigi De Palo, direttore generale Fondazione Angelini; Marcello Fiori, direttore generale INAIL; Paolo Maggioli,
presidente Gruppo Maggioli; Bernardo Giorgio Mattarella, professore di Diritto Amministrativo, Luiss “Guido
Carli”.

Modera Salvatore Taormina, coordinatore dipartimento Istituzioni e Amministrazione Pubblica Fondazione
per la Sussidiarieta.

I mutamenti geopolitici in corso a livello globale, caratterizzati da una crescente frammentazione del sistema
economico e dalle grandi sfide indotte da temi quali I'intelligenza artificiale e I'ambiente, sollecitano la
Pubblica Amministrazione italiana a mettere in campo una significativa capacita di resilienza e innovazione
che mal si concilia con alcune risalenti debolezze del nostro apparato pubblico. In questo scenario sicurezza,
competitivita e welfare costituiscono settori particolarmente esposti rispetto ad una partita decisiva da
giocare per il presente e il futuro dell’intero Paese. Proprio in tali comparti si registrano, infatti, alcune delle
pit significative fragilita funzionali che, attraverso il contributo di voci particolarmente qualificate in ambito
istituzionale, scientifico e sociale, I'incontro intende mettere a fuoco neiloro tratti caratterizzanti e nei possibili
percorsi da awviare per il loro progressivo superamento.

PER UN BUON LAVORO OCCORRE PARTECIPARE

Ore 17:00 - Sala Gruppo FS C2
In collaborazione con Compagnia delle Opere

Claudio Durigon, sottosegretario di Stato al Ministero del lavoro e delle politiche sociali; Lorenzo Malagola,
deputato al Parlamento italiano; Massimo Monacelli, general manager Generali Italia; Fabrizio Ruggiero,
amministratore delegato EDENRED lItalia.

Modera Francesco Seghezzi, presidente Adapt;
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Nei mesi scorsi il Parlamento ha approvato la prima legge in Italia sulla partecipazione dei lavoratori nelle
imprese. Si tratta del realizzarsi dell'articolo 46 della Costituzione italiana che richiede ora di essere
implementato nelle aziende insieme ai lavoratori. Il panel vuole coinvolgere istituzioni e imprese per chiedersi
il valore di questo strumenti e quali sono i prossimi passi.

UNA COMPAGNIA SENZA CONFINI; TESTIMONIANZE DI OPERE INTERNAZIONALI

19:00 - Arena Cdo C1
Organizzato da Cdo International

Silvia Caironi, Aventura de Construir (Brasile), Padre Lino Faccin (Operazione Mato Grosso, Peru’), Juan Emilio
Parada, Edudown (Cile), Giordano Pecci, OB Service - Citta dei Maestri. Modera Mauro Battuello, Vice
presidente Cdo Opere Sociali e Direttore Piazza dei Mestieri.

La nostra é una compagnia che é nata senza confini. Riecheggia cosi la profezia di San Paolo VI che parlava di
un popolo sui generis riferendosi alla Chiesa. Anche la nostra compagnia é un popolo: popolo di persone
dell’'opera che senza limiti, con creativita e fiducia, cercano di cooperare per costruire un mondo migliore.

Lo scopo di questo incontro é quello di raccontare alcune esperienze emblematiche di lavoro di opere sociali
in diverse parti del mondo che possono rappresentare uno stimolo alla generazione di nuove imprese e di un
mondo migliore per tutti.

LUNEDIi 25 AGOSTO

UGANDA: U'EDUCAZIONE COME SCOPERTA DEL VALORE DI SE’, DELLALTRO

E DEL MONDO
Ore 11:00 - Arena Cdo C1
Organizzato da Awvsi

Andrea Nembrini, direttore scuola Luigi Giussani, Uganda — italiano; Gian Battista Parigi, Docente presso
I’Universita degli Studi di Pavia e membro del Comitato CEl per gli Interventi Caritativi per lo Sviluppo dei
Popoli — italiano; Valentina Frigerio, responsabile clonline.org e attivita digitali. Modera TBC.

L'educazione é un percorso di scoperta di sé e del proprio valore infinito, che non puo venir meno, nemmeno
nelle situazioni di maggiore vulnerabilita o bisogno. Percio AVSI si impegna a creare ambienti educativi che
favoriscano la crescita integrale, andando oltre il semplice apprendimento nozionistico. A partire dalla
testimonianza del direttore della scuola Luigi Giussani in Uganda, I'incontro portera a scoprire come questa
concezione educativa diventa realta.
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NON SI PUO’” MORIRE PER UN DOLLARO

A.P. Giannini: scommettere sulla realta, costruire nel presente
Ore 13.00 - Arena Tracce A3
In collaborazione con Compagnia delle Opere

Francesco Cassese, Presidente Fondazione A.P. Giannini;

Cosa puo nascere da un dolore? Amedeo Peter Giannini aveva sei anni quando vide morire suo padre per un
dollaro negato.

C’é qualcosa di profondamente attuale nella storia di quest’'uomo. Quella frase — “Non si pud morire per un
dollaro” — non resto un grido nel passato, ma divenne il fondamento di una rivoluzione economica e umana.
Una vita intera vissuta come servizio: fidarsi dell’altro, investire nel bisogno, rispondere al presente senza
paura. E noi, oggi, abbiamo ancora il coraggio di costruire partendo dalla realta che ci interpella?”

PARTERNARIATO PROFIT — NON PROFIT: NUOVE FRONTIERE DI UNO

SVILUPPO SOSTENIBILE
Ore 13:00 - Arena Cdo C1
Organizzato da Cdo Opere Sociali e Fondazione Progetto ARCA

Dario Boggio Marzet, Presidente Banco Alimentare Lombardia; Alessandra Goretti, Corporate Affair and
Communication Manager JTI Italy; Luisa Gamba, Head of Partnership and Public Sector Amazon Business
Italia; Alberto Sinigallia, presidente Fondazione Progetto Arca.

Modera Sergio Luciano, direttore Economy.

Il convegno si propone di esplorare le potenzialita ancora in gran parte inespresse del partenariato tra il
settore profit e non profit come volano per una maggiore efficacia nell'ambito dello sviluppo sociale. In
un'epoca di sfide complesse, dalla disuguaglianza alla crisi climatica, la collaborazione sinergica tra mondi
apparentemente distanti pud generare davvero soluzioni innovative e ad alto impatto. Vedremo come le
competenze e le risorse del settore profit, integrandosi alla profonda conoscenza dei bisogni e alla capacita di
mobilitazione del non profit, possano dar vita a modelli di cooperazione virtuosi. L'obiettivo é delineare
strategie che non solo aumentino l'efficacia degli interventi, ma che siano intrinsecamente orientate a una
migliore sostenibilita ambientale, sociale e di governance, costruendo un futuro pit equo e resiliente per tutti.

Al termine del convegno verranno premiati i 4 vincitori del Social Contest organizzato da Cdo Opere Sociali
con il contributo di JTI Italia.

INTELLIGENZA ARTIFICIALE NEI SERVIZI ALLA PERSONA: STORIE DI

COLLABORAZIONE TRA ESSERI UMANI E ALGORITMI
Ore 15:00 - Arena Cdo C1
Organizzato da Cdo e Gruppo Al Fondazione per la Sussidiarieta

Michela Coccia, Direttore Clinico - Centro Clinico NeMO Ancona; Lucia Migliorelli, Ricercatrice afferente al
laboratorio VRAI - Vision Robotics Artificial Intelligence, Universita Politecnica delle Marche; Marcello Naldini,
Il Faro Coop Sociale; llaria Gallucci, Il Faro Coop Sociale; Beatrice Pini, Il Faro Coop Sociale.
Modera Stefano Gheno, presidente Compagnia delle Opere Sociali.
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L’incontro propone un’esplorazione delle applicazioni concrete dell’Intelligenza Artificiale nei servizi alla
persona, con particolare riferimento all’utilizzo di dati multimediali — immagini, suoni, segnali biometrici —
a supporto della salute e del benessere umano. Verranno presentate esperienze operative in cui I’Al affianca
operatori e professionisti in percorsi di cura, assistenza e inclusione, mostrando come la collaborazione tra
algoritmi e persone possa migliorare I'efficacia e la personalizzazione degli interventi. Accanto agli aspetti
tecnologici, I'incontro affrontera le implicazioni etiche, normative e di compliance: dalla gestione dei dati
sensibili alla trasparenza dei processi decisionali, fino al principio di responsabilita nei contesti ad alta
vulnerabilita. L'evento e parte del programma della Scuola delle Opere promossa da Cdo Opere Sociali.

LAVORO: GRATUITA, SPERANZA

Ore 15:00 Sala Gruppo FS C2
In collaborazione con Medicina e Persona

Giovanni Cesana, medico; Paolo Gardino, docente di scuola superiore; Debora Donati, Associazione Insieme
a te, Faenza. Modera Giorgio Bordin, presidente Medicina e Persona.

Stare come curanti di fronte alla sofferenza e alla morte é arduo soprattutto da soli, oggi di piti mentre
diventiamo sempre pitl individualisti. Chi lavora in sanita vive un momento di smarrimento e disillusione legato
sia alla perdita di senso, sia alla complessita crescente dei sistemi sanitari che modificano il modo di lavorare
e la forma stessa della responsabilita. La cura nasce dalla carita, ma la carita si fa al malato, non all’azienda:
come sta la gratuita insieme alla ricerca dell’equita nel lavoro? C’e ancora spazio per costruire: anzi é il
momento di costruire.

ORIENTARE O ORIENTARSI? PROTAGONISTI | RAGAZZI

Ore 17:00 - Arena Cdo C1
Organizzato da Cdo Opere Educative FOE, Diesse, Di.S.A.L., Ass. Culturale Il Rischio Educativo

Saluto introduttivo di Stefano Bolognini, segretario particolare del ministro dell’istruzione e del merito; Lugi
Ballerini, psicanalista, scrittore ed esperto di orientamento; Alessia Toia, Head of Partnership Istituzionali
eWork Spa; Filomena Zamboli, dirigente scolastico Liceo Statale "E. Pascal”, Pompei.

Modera Carlo Di Michele, presidente Diesse.

L'orientamento scolastico rappresenta una dimensione centrale del processo educativo, perché coinvolge non
solo l'acquisizione dei contenuti tradizionali del sapere ma mira a sviluppare la consapevolezza di sé e delle
opportunita disponibili nel mondo del lavoro e dell'istruzione. E quindi una questione che riguarda certamente
la scuola, ma in realta coinvolge anche le famiglie, il mondo del lavoro, il contesto sociale in cui si sviluppa la
personalita dei ragazzi. L'orientamento costituisce una delle priorita individuate dal Ministero all’interno del
PNRR e le scuole hanno messo in atto in questi anni, spesso in sinergia con altre realta sul territorio, iniziative
importanti e significative: I'incontro intende far conoscere alcune esperienze che possono aprire a nuove
prospettive educative e progettuali.

LA POLITICA COME IMPEGNO PER UN IDEALE

Ore 17:00 - Sala Gruppo FS C2
In collaborazione con Compagnia delle Opere
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Giovanni Donzelli, responsabile organizzazione Fratelli d’Italia; Elisabetta Piccolotti, deputata Alleanza Verdi
Sinistra; Marcos Zerbini, Associacdo dos Trabalhadores Sem Terra (Brasile). Modera Nicola Imberti,
caporedattore Domani.

Nei calcoli della politica c’é ancora spazio per gli ideali? Con Giovanni Donzelli, Elisabetta Piccolottti, Marcos
Zerbini proviamo a rispondere partendo dalle loro esperienze: la militanza di partito, I'opposizione
parlamentare, la lotta per la terra in Brasile. Tre storie diverse che ci interrogano sul senso della politica: non
una ricerca del potere fine a sé stesso, ma testimonianza di un ideale. Un confronto franco tra chi vive
dall'interno la politica, con le sue contraddizioni e le sue promesse.

’ENERGIA E VITALE. OCCORRE REALISMO
Ore 19:00 - Arena Cdo C1
In collaborazione con Compagnia delle Opere

Paolo Arrigoni, presidente GSE; Marco Bernardi, presidente lllumia; Giorgio Gori, europarlamentare; Nicola
Procaccini, europarlamentare e responsabile energia FDI; Francesco Salerni, direttore Strategia, Digitale e
Sostenibilita Gruppo Terna.

Modera Felice Vai, vicepresidente Compagnia delle Opere.

La transizione energetica rappresenta una delle sfide piu difficili del nostro tempo e per questo richiede
equilibrio tra ambizione e realismo. Da un lato, é necessario fissare obiettivi all’altezza delle sfide climatiche
ed energetiche che ci attendono. Dall’altro, € fondamentale riconoscere i vincoli tecnologici, economici e
sociali che accompagnano questo percorso. Adottare un approccio realista non significa rinunciare al
cambiamento, ma scegliere strategie che tengano conto dei tempi e delle risorse necessarie, senza inseguire
approcci ideologici o soluzioni penalizzanti per famiglie e imprese. Se interrompere questo processo potrebbe
compromettere gli obiettivi a lungo termine, governarlo con insufficiente pragmatismo potrebbe avere gravi
conseguenze gia nel breve e medio periodo con pesanti ricadute sul piano economico e sociale. La direzione
di questo cammino dipende in buona misura dalla spinta impressa da governi e decisori pubblici nel trovare
soluzioni capaci di conciliare tutte le esigenze in campo. Il realismo tempera e orienta la speranza di una giusta
transizione.

MARTEDI 26 AGOSTO

IL LIMITE, OCCASIONE PER LA REALIZZAZIONE DI SE’. RACCONTI ED

ESPERIENZE DI INCLUSIONE NEL MONDO DELLO SPORT
Ore 11:00 — Arena Cdo C1
Organizzato da Cdo Sport

Lara Tagliabue, ex giocatrice professionista di pallacanestro; Don Mario Zaninelli , Docente di pallacanestro

e di Etica e Cultura dello Sport presso la Facolta di Scienze Motorie dell’Universita Statale di Milano; Claudio
Arrigoni, Giornalista della Gazzetta dello Sport; Nicolo Tommaselli, Giocatore di Serie A della UnipolSai
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Briantea84 Cantl; Giancarlo Ronchi, Responsabile Progetto Giocasport Cometa ASD. Modera Gianni
Mereghetti, insegnante.

Lo sport come luogo di vera inclusione, dove il limite diventa occasione di crescita reciproca. Atleti paralimpici,
allenatori e dirigenti raccontano esperienze in cui la relazione umana trasforma, creando legami fondati sulla
reciprocita. L'inclusione nello sport non é adattamento, ma incontro che genera valore e bellezza, come in una
squadra dove ognuno impara e si dona. Interventi e testimonianze per riscoprire nello sport un‘umanita
capace di contagiare la vita.

IL PROGRAMMA WORK IN PROGRESS: SOSTENERE | GIOVANI
IMPRENDITORI DEL LIBANO PER ACCENDERE UNA SCINTILLA DI

SPERANZA, SOSTENIBILITA” SOCIALE E PACE
Ore 13:00 — Arena Tracce A4

Marco Piuri, Presidente Fondazione Banco Alimentare, membro dell’Advisory Board di WIP, Daniele Sacco,
Direttore Risorse umane e Organizzazione del Gruppo Mondadori, Coordinatore progetto WIP.
Modera Alberto Rivaroli Giornalista, responsabile comunicazione progetto WIP.

Aiutare un Paese in difficolta, unendo spirito imprenditoriale e solidarieta: questo 'obbiettivo di Work In
Progress (WIP), il progetto nato nel 2022 sotto il patrocinio dell’Ong Pro Terra Sancta per sostenere il Libano.
Come? Selezionando, formando e finanziando giovani imprenditori, sprovvisti di mezzi ed esperienza. Dopo
che gli aspiranti project owners hanno presentato a Beirut le loro idee, un team di esperti italiani e libanesi
ne valuta le possibilita di sviluppo. Il sogno di WIP e creare una community di nuove aziende e favorirne i
rapporti con realta italiane ed europee. Il tutto per coltivare uno sviluppo etico e sostenibile e creare nuovi
posti di lavoro.

| GIOVANI E LA SFIDA DELLA FORMAZIONE

Ore 13:00 - Auditorium isybank D3
In collaborazione con Compagnia delle Opere

Luca Bergantini, Business Unit Manager SCM Group s.p.a; Paolo M. G. Maino, presidente Di.S.A.L. e dirigente
scolastico ITE Gadda Rosselli di Gallarate (VA); Andrea Siciliano, docente Istituto Alberghiero quadriennale
Don Gnocchi di Carate Brianza; Guido Torrielli, presidente Rete ITS Italia; Giuseppe Valditara, ministro
dell'istruzione e Merito.

Modera Massimiliano Tonarini, presidente Cdo Opere Educative-FOE.

Lo studente al centro, la scuola dei talenti e le riforme per il futuro dell’istruzione nel nostro Paese. La recente
riforma del “4+2” sulla filiera formativa tecnologico-professionale, le nuove Indicazioni Nazionali per la scuola
dell’infanzia, primaria e secondaria di | grado, la valorizzazione dell’'orientamento e della personalizzazione
dei percorsi formativi, le nuove linee guida sull’educazione civica e il rilancio degli ITS Academy sono solo
alcune delle importanti novita che hanno interessato nell’ultimo anno il mondo della scuola e dell’istruzione
in generale. L'obiettivo di tali iniziative e quello di contribuire alla maturazione dei talenti di ciascuno e aiutare
ogni giovane a trovare la propria strada, anche attraverso una formazione che rilanci I'alleanza scuola-lavoro,
per contrastare la dispersione scolastica, valorizzare le potenzialita e migliore I'occupabilita delle nuove
generazioni. Un incontro che vedra il Ministro dell’Istruzione e del Merito Giuseppe Valditara in dialogo attorno a
questi temi con un insegnante, un dirigente scolastico, un rappresentante degli ITS Academy e un imprenditore.
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PER QUALE FUTURO SI INNOVA?

Ore 13:00 - Arena Cdo C1
In collaborazione con Fabbrica per I’Eccellenza

Jason Cox, Country Leadership & Competence Leader IKEA; Enrico Loccioni, Presidente e Founder Loccioni;
Benedetta Giovanola; Full Professor of Ethics, Universita degli Studi di Macerata
Modera: Tommaso Minola; Docente di Ingegneria Economico-Gestionale, Universita degli Studi di Bergamo

Nel tempo delle grandi trasformazioni, I'innovazione é spesso evocata come parola chiave per affrontare il
futuro. Cosa significa davvero innovare? E con quale scopo lo facciamo? L’incontro esplora la relazione
profonda tra innovazione e senso del lavoro, mettendo in luce i legami tra tecnologia, responsabilita,
incertezza e speranza. A partire dalle domande piti urgenti e da esperienze molto diverse, sara possibile capire
come l'innovazione possa generare impatto, alimentarsi nella tradizione e contribuire a edificare un “futuro
degno dell’'uomo”, come invita a fare il titolo stesso del Meeting 2025.

COMUNITA ENERGETICHE RINNOVABILI: STATO DELUARTE ED ESEMPI

CONCRETI

Ore 17:00 - Arena Cdo C1
Organizzato da Cdo Energia

Franco Cotana, amministratore delegato RSE; Silvia Chiassai Martini, presidente Fondazione CER ltalia;
Fabrizio laccarino, responsabile Affari istituzionali Italia Enel; Felice Vai, presidente della comunita energetica
Giust Nord. Modera Sergio Luciano, direttore Economy.

Rinnoviamo anche quest’anno un appuntamento di approfondimento sulle CER. Nell’edizione del 2023 Mons
Santoro illustro la visione della CEl lanciando il programma che era emerso nella settimana sociale della CEl a
Taranto, nel 2024 facemmo un affondo sulle prospettive delle CER a seguito della definizione ed emanazione
di tutte le norme propedeutiche alla costituzione e attivazione delle comunita. Quest‘anno si vuole fare un
altro passo. lllustrare esempi virtuosi di CER dopo un anno di stabilita normativa.

GIOVANI OGGlI, CITTADINI DOMANI: QUALI CONTENUTI PER LA SCUOLA?

Ore 19:00 - Arena Internazionale C3
Organizzato da Cdo Opere Educative FOE, Diesse, Di.S.A.L., Ass. Culturale Il Rischio Educativo

Pinella Crimi, vicepresidente nazionale Forum delle Associazioni familiari; Simona Malpezzi, senatrice della
Repubblica, Partito Democratico e vicepresidente commisione bicamerale infanzia e adolescenza; Francesco
Manfredi, presidente INDIRE; Dario Eugenio Nicoli, docente di Sociologia economica, del lavoro e
dell'organizzazione, Universita Cattolica di Brescia; Roberto Nicolucci, docente di Storia dell’arte e membro
del CDA di Unimarconi.

Modera Maurizio Amoroso, vicedirettore Tgcom24 e collaboratore Tuttoscuola.

Il dialogo vuole analizzare le sfide e le opportunita che caratterizzano il mondo giovanile contemporaneo
individuando contenuti e competenze che la scuola deve promuovere per prepararli al futuro e per formarli
nella loro interezza. In questo contesto, la sinergia tra scuola, famiglia e altre agenzie educative deve trovare
spazi nuovi di condivisione e riflessione.
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IL PARADOSSO DELLA DIPENDENZA

Ora 19:00 - Arena Cdo C1
Organizzato da Cdo Opere Sociali

Bartolomeo Barberis, responsabile Casa CEC, Forli; Maria Teresa Bellucci, Viceministro al Lavoro e alle
Politiche Sociali; Simone Feder, psicologo ed educatore, Casa del Giovane; Sergio Ishara, medico psichiatra,
fondatore e coordinatore del Programma Gruppo Comunitario di Salute Mentale.

Modera Stefano Gheno, presidente Compagnia delle Opere Opere Sociali.

L'essere dipendente é una caratteristica strutturale dell’'uomo, senza la quale non ci puo essere crescita. Come
mai allora si parla sempre e solo delle dipendenze cattive? Vogliamo esplorare le differenze tra «buone» e
«cattive» dipendenze, per comprendere come usare le prime per trasformare le seconde. Sviluppo:
Introduzione sulle dimensioni del fenomeno, testimonianze da comunita educative e terapeutiche,
conclusione: usare bene il dipendere.

COESIONE E SVILUPPO PER UN’EUROPA UNITA

Ore 19:00 - Sala Neri Generali-Cattolica
In collaborazione con Compagnia delle Opere

Andrea Dellabianca, presidente Compagnia delle Opere; Raffaele Fitto, vicepresidente esecutivo
Commissione Europea; Giorgio Vittadini, presidente Fondazione per la Sussidiarieta.
Modera Agnese Pini, direttrice QN.

Rilanciare lo sviluppo dell’Europa e il suo ruolo nel mondo implica il ritorno ad un ideale di maggiore
integrazione con l'obiettivo di una crescita equa e sostenibile dal punto di vista sociale e ambientale. Quali
passi intraprendere a questo scopo?

MERCOLEDI’ 27 AGOSTO

CALCIO SEDUTO. TU SEI UN PEZZO DI PARADISO

Ore 15:30 - Arena cdo C1
Organizzato da Calcio Seduto — A.S.D. Fatima Traccia

Alberto Capetti, Professore presso I'Istituto Maria Consolatrice di Milano, Pietro Sempio, studente
universitario di Lettere Moderne presso 'universita degli studi di Milano, Aly Shankare, Neo-Laureato in
Scienze Bancarie presso l'universita Cattolica di Milano.

Un progetto sportivo nato per includere chi spesso resta ai margini. “Calcio Seduto” é oggi spazio di relazione,
appartenenza e crescita, dove disabilita e fragilita non sono ostacoli ma risorse. Un‘esperienza che racconta
come lo sport possa abbattere stereotipi, coinvolgere comunita e restituire a ciascuno il proprio posto nel
mondo.
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LA LEGGE DELLAI
Ore 17:30 - Arena cdo C1
Organizzato da Cdo e Gruppo Al Fondazione per la Sussidiarieta

Antonino Rotolo, professore di informatica giuridica nell’Universita di Bologna, responsabile di EURAIR;
Giovanni Ziccardi, professore di informatica giuridica nell’Universita di Milano, esperto di criminalita
informatica; Federico Bonomi, co-fondatore di Asimov Al.

Modera Erik Longo, professore di diritto costituzionale nell’Universita di Firenze, esperto di regolazione
dell’lA.

Il regolamento europeo sull’intelligenza artificiale (Al Act) costituisce uno dei primi tentativi sistematici di
disciplinare il ricorso all’lA, introducendo una classificazione per livelli di rischio, obblighi di trasparenza e
requisiti di affidabilita. Per il mondo del diritto e per le professioni legali, cio solleva sfide complesse: dalla
ridefinizione delle responsabilita alla tutela dei diritti fondamentali, dalla gestione della crescente complessita
normativa all'adeguamento delle competenze professionali. L’incontro si propone di offrire una riflessione
articolata sui principali nodi critici e sulle prospettive attualmente al centro del dibattito tra studiosi, operatori
e istituzioni.
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